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(1 1]

1. BENDROJI DALIS

VieSoji jstaiga Alytaus apskrities S. Kudirkos ligonin¢ 1997-09-25 jregistruota Juridiniy
asmeny registre, registracijos Nr. VS 97-3, kodas 190272175, [staigos buveiné — Ligoninés g. 12, LT
— 62114 Alytus, Lietuvos Respublika.

Viesoji jstaiga Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoniné — pelno nesiekiantis ribotos civilinés
atsakomybes vieSasis juridinis asmuo, turintis Gikinj, finansinj, organizacinj ir teisinj savarankigkuma.
Sveikatos prieziliros jstaigos veikla apibrézia 1999-12-17 asmens sveikatos priezitiros licencija
Nr. 1122, i8duota Valstybinés akreditavimo sveikatos prieziliros veiklai tarnybos prie Sveikatos
apsaugos ministerijos.

Istaigos dalininkai yra valstyb¢, kurios teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministerija ir Alytaus miesto savivaldybe, kurios teises ir pareigas jgyvendina
Alytaus miesto savivaldybes taryba.

VS Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoniné (toliau — ligonin¢) yra didZiausia gydymo jstaiga
Alytaus apskrityje, teikianti II lygio asmens paslaugas. Ligoniné yra Lietuvos nacionalinés sveikatos
sistemos vykdomasis subjektas, daugiaprofiliné jstaiga, kurioje teikiama aukstos kokybés
kvalifikuota ambulatoriné-konsultaciné ir stacionariné asmens sveikatos prieZiiira Alytaus apskrities
ir visos Respublikos gyventojams.

Ligoninés misija: teikti gyventojams saugias, kokybiskas, atitinkanéias pacienty poreikius ir
interesus, asmens sveikatos prieZifiros paslaugas; uztikrinti pacienty privatuma, Zmoniskaja pagarba
ir oruma; optimaliai i$naudoti savo galimybes, profesinius, techninius ir finansinius resursus; siekti
auksty darbo standarty bei efektyvumo; prisiimti visiskg atsakomybe uz ligoninés teikiamas asmens
sveikatos prieZiliros paslaugas Zmonéms.

Ligoninés vizija: Europos Sajungos reikalavimus atitinkanti ligoniné, optimalaus rezultato
siekianti per paslaugy kokybg ir geriausiy salygy sukiirimg pacientams bei personalui.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2024 m. liepos 24 d. nutarimu Nr. 616 , D¢l sutikimo
reorganizuoti vie$gja jstaiga Alytaus apskrities tuberkuliozés ligoning ir valstybei nuosavybés teise
priklausancio turto perdavimo pagal valstybés turto patikéjimo sutartj sutiko, kad viesoji jstaiga
Alytaus apskrities tuberkuliozés ligoniné (juridinio asmens kodas — 190273081, buveinés adresas —
Alytus, Sanatorijos g. 51, LT-62372) biity reorganizuojama jungimo biidu — prijungta prie
reorganizavime dalyvaujancios vieSosios jstaigos Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninés (juridinio
asmens kodas — 190272175, buveinés adresas — Alytus, Ligoninés g. 12, LT-62114), kuriai pereity
visos vieSosios jstaigos Alytaus apskrities tuberkuliozés ligoninés teisés ir pareigos. Visuotinis
dalininky susirinkimas, Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija ir Alytaus miesto
savivaldybe, 2024 m. spalio 24 d. patvirtino jstaigy reorganizavimo salygas bei 2024 m. gruodZio 5
d. sprendimu nutaré nuo 2025 m. birZelio 3 d. reorganizuoti vie$ajg jstaiga Alytaus apskrities
tuberkuliozés ligoning jungimo biidu prijungiant ja prie reorganizavime dalyvaujanéios vie$osios
istaigos Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninés. VS| Alytaus apskrities tuberkuliozés ligoning, kaip
juridinis asmuo, baige veikla 2025 m. birZelio 2 d. ir nuo 2025 m. birZelio 3 d. veikia kaip Alytaus
apskrities S. Kudirkos ligoninés Tuberkuliozés skyrius.
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2. ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

VS| Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoniné — daugiaprofiliné asmens sveikatos prieZiiiros
istaiga, kurioje 2025 mety gale buvo patvirtintos 888,76 etatinés pareigybés.
Ligonines struktiirg bei administracinio valdymo schemg pateikiame 1 lenteléje.

1 lentele. VS Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninés etatiniy pareigybiy pokytis 2025 m. sausio —
ruodZio mén.

Etatinés pareigybés 2iRs w. ;a;s:o men. 202;;'. gliug.dzm Pokytis (+; -)
Administracija 4,0 4.0 0,0
Administravimo padaliniy personalas 36,60 35,10 -1,50
Padaliniy vedéjai (vadovai) 26,25 27,25 1,0
Gydytojai 167,25 169,42 2,20
Slaugos personalas 282,20 295,48 13,28
Kitas personalas, teikiantis asmens
sveikarios prieiiﬁ’ros paslaugas L1236 112,01 -3
Jaunesnysis slaugos personalas 113,40 119,90 6,50
Kitas personalas 118,35 125,60 7,25
Viso: 860,38 888,76 28,38

DidZigja dalimi etatiniai poky¢iai jvyko del VS| Alytaus apskrities tuberkuliozés ligoninés
reorganizacijos jungimo biidu, kuri kaip juridinis asmuo, baigé veiklg 2025 m. birzelio 2 d. ir nuo
2025 m. birzZelio 3 d. veikia kaip Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninés Tuberkuliozés skyrius.

Ataskaitiniy mety pradZioje ligoninéje dirbo 891, pabaigoje (2025-12-31) 800 pagrindiniai
darbuotojai i$ jy: administracijos — 3, administravimo padaliniy personalas — 41, gydytojai — 154,
slaugos specialistai — 286, kiti asmens sveikatos prieZitiros specialistai — 115, jaunesniojo medicinos
personalo — 118, kito personalo — 165 (1 pav.).

Kito personalo

Jaunesniojo medicinos personalo

Kiti asmens sveikatos prieZiiiros
specialistai

Slaugos specialistai 286
Gydytojai

Administravimo padaliniy personalas

Administracija

0 50 100 150 200 250 300 350

1 pav. Darbuotojy skai¢ius V8] Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoningje, 2025 m. (abs. sk.)

Ataskaitiniy mety pabaigoje (2025-12-31) ligonin¢je dirbo 91 specialistas pagal nepagrindiniy
pareigy darbo sutartis, i§ ju: 84 gydytoju, 5 slaugos specialistai, ir 2 kito personalo darbuotojai (2

pav.)
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2 pav. Darbuotojq skaicius V§1 Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninéje dirbainéiq pagal
nepagrindiniy pareigy darbo sutartis, 2025 m. (abs. sk.)

Lyginant su 2024-aisiais metais, per 2025 m. ligoninéje pagrindiniy darbuotojy skai¢ius
padidéjo. Per 2025 metus V3] Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninéje jsidarbino, vienas gydytojas
chirurgas, vienas gydytojas fiziologas-klinikinis imunologas, vienas gydytojas echoskopuotojas,
vienas gydytojas kraujagysliy chirurgas, vienas vaiky ligy gydytojas, vienas gydytojas kardiologas,
vienas gydytojas anesteziologas reanimatologas, vienas gydytojas anesteziologas, vienas gydytojas
psichiatras, viena Seimos gydytojas, du gydytojai ortopedai-traumatologai, trys fizinés medicinos ir
reabilitacijos gydytojai, trys gydytojai radiologai, trys gydytojai akuSeriai ginekologai, keturi
gydytojai pulmonologai, penki gydytojai neonatologai, septyni medicinos gydytojai.

2 lentele. Gydytojai specialistai, slaugytojai ir akuSeriai pagal lytj ir amZiaus grupes, 2025 m. (abs.

sk.)
Profesija Vyrai Moterys
Is Iki | 35- | 45— | 55— | daugiau | I§ Iki | 35— | 45— 55— daugiau
viso | 35 44 54 64 kaip 65 viso 35 | 44 54m. | 64 m. | kaip 65 m.
m [m |m |m |m m. | m.
Gydytojai 38 2 6 6 13 11 83 8 19 9 25 22
Slaugytojai 267 17 |20 55 144 31
AkuSeriai 19 5 0 3 9 2

teikianti ambulatorines asmens sveikatos prieZiiros paslaugas, pakankamai sukomplektuoti
kvalifikuotais medicinos specialistais.

Siekdama toliau gerinti sveikatos prieziliros paslaugy kokybe, planuodama Zmogiskuosius
iSteklius, jstaiga jdarbinty $iy specialybiy gydytojus: vidaus ligy gydytoja, Seimos gydytoja,
medicinos gydytoja (stacionaro skyriuose), gydytoja neurologa (Neurologijos skyriuje), gydytoja
nefrologg (Konsultacijy poliklinikoje), gydytoja dietologa (Konsultacijy poliklinikoje), gydytoja
kardiologa (Konsultacijy poliklinikoje), gydytoja dermatovenerologg (Konsultacijy poliklinikoje),
vaiky ligy gydytoja (Vaiky ligy skyriuje), gydytoja radiologa (Radiologijos skyriuje), gydytoja
akuSerj ginekologa (Akuserijos ir ginekologijos skyriuje), fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytoja
(Fizinés medicinos ir reabilitacijos skyriuje).

Visi dirbantys gydytojai specialistai ir slaugos personalas Lietuvos Respublikos jstatymy
nustatyta tvarka turi licencijas, suteikiancias teis¢ verstis medicinos praktika ir teikti tam tikras
kvalifikuotas medicinos paslaugas.
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Per 2025 m. 68 gydytojai ir jiems prilyginti specialistai kélé kvalifikacija Lietuvos Respublikoje
organizuojamuose gydytojy specialisty kvalifikacijos keélimo kursuose, dalis i§ jy dalyvavo
tarptautinéje konferencijoje uZsienyje — Ukrainoje, Cekijoje, Austrijoje, Ispanijoje, Italijoje, Danijoje,
Lenkijoje ir Portugalijoje.

Pagal poreikj 10 ne medicinos specialisty vyko j jvairius trumpalaikius seminarus ir
konferencijas bei mokymus, susijusius su vykdomos veiklos aktualijomis.

Ligoningje toliau plétojamos informacinés technologijos, diegiamas dokumenty elektroninio
valdymo bei apskaitos tvarkymo procesas (DBSIS), elektroniné sveikatos paslaugy plétra.

Sparciai besikei¢ian¢iame medicinos pasaulyje yra daugybé puikiy biidy mokytis ir tobulinti
1gudZius: galima skaityti tinklaras¢ius, klausytis podkasty, Zitiréti vaizdo jrasus ,,YouTube®, dalyvauti
internetiniuose seminaruose ir kt. Nors §i veikla ir papildo Ziniy banka, ji niekuo nepakei¢ia gyvy
renginiy — konferencijy, praktiniy seminary, seminary ir simpoziumy, kurie suteikia unikaliy
mokymosi ir karjeros galimybiy, kuriy tiesiog nejmanoma rasti niekur kitur. Konferencijy metu
sveikatos prieZiiros specialistai nuolat seka svarbius mokslinius tyrimus, tiesiogiai mokosi i§ kity
patirties ir ,,bandymy bei klaidy®, dalinasi geraja patirtimi ir tobulina naujus jgiidZius bei metodus.
Visa tai daro tiesioginj poveikj ligoninés kasdienei klinikinei praktikai, padeda gerinti saugg ir
sveikatos priezitiros kokybe.



V3] ALYTAUS APSKRITIES S. KUDIRKOS LIGONINES
2025 METY VEIKLOS
ATASKAITA

3. ASMENS SVEIKATOS PRIEZIURA

Sioje apZvalgoje naudoti duomenys i§ https://osp.stat.gov.1t/, www.hi.lt/ Statistiniai duomenys
/ Speciali informacija / [vairios ataskaitos, VLK duomeny bazés ir Ligoninés informacinés sistemos.
Nesant pateikty 2025 mety statistiniy duomeny, naudoti paskutinieji skelbiami duomenys (2024
mety). Statistin€je ataskaitoje pateikiamos visos jstaigoje apskaitytos (t. y. tos, kuriy duomenys
suvesti ] apskaitos programas) paslaugos, ne tik apmokétos PSDF léSomis.

3.1. Demografiné situacija

Valstybés duomeny agentiiros duomenimis, 2025 m. pradZioje Lietuvoje gyveno 2 890 664
gyventojas, o 2026 m. pradZioje 2 886 883 gyventojai (iSankstiniai duomenys), t. y. 3 791 gyventoju
maziau nei prie§ metus. Alytaus apskrityje 2025 m. pradZioje gyveno 132 919 gyventojy, o0 2026 m.
pradZioje 130 639 gyventojai (iSankstiniai duomenys), t. y. 2 280 gyventojy maZiau nei pra¢jusiais
metais. Alytaus mieste 2025 m. pradzioje gyveno 50 749 gyventojai, tai 797 gyventojais maZiau nei
2026 m. pradzioje (49 952 gyventojai, iSankstiniai duomenys) (3 lentelé).

3 lentele. Nuolatiniy Lietuvos ir Alytaus apskrities gyventojy skai¢ius ir jo pokytis 2022-2026 mety

radZioje

Gyvenamoji vieta 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m.
Alytaus m. 51793 51948 51340 50 749 49 952%
Alytaus apskr. 135703 135 620 134 181 132919 130 639*
Lietuva 2 805998 2 857279 2 885 891 2 890 664 2 886 883*

(Saltinis — Valstybés duomeny agentiira (* - iSankstiniai duomenys)

Lietuvoje, Alytaus apskrityje, mieste ir rajone 2024 m. gimstamumas sumazéjo, lyginant su
2023 m. Lyginant 2023 m. ir 2024 m. mirtingumo rodiklius, matyti, kad Lietuvoje ir Alytaus rajone
mirtingumas padidéjo, o Alytaus apskrityje ir mieste sumazéjo. Alytaus miesto gyventojy mirtingumo
rodiklis, 2023-2024 m. laikotarpiu, nevirsija Lietuvos vidurkio. [vertinus mirtingumo ir gimstamumo
rodiklius, natiiralus gyventojy prieaugis Alytaus apskrityje i$lieka neigiamas ir palyginus su Lietuva,
1,6 karto virSija jos vidurkj. Labiausiai neigiamas natiralus gyventojy prieaugis yra Alytaus rajone
(4 lentelé).

4 lentelé. Natiirali gyventojy kaita Alytaus apskrityje ir Lietuvoje, 2023-2024 m.

Gimstamumas 1000 gyv. Mirtingumas 1000 gyv. Natiiratus iggggntom prieaugis
Gyvenamoji vieta yV.

2023 m. 2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m. 2024 m.
Alytaus m. 5,4 49 12,5 12,4 -7,1 -7,5
Alytaus raj. 5,6 4.8 14,8 15,8 -9,3 -10,9
Alytaus apskr. 5,4 5,0 15,7 15,3 -10,3 -10,2
Lietuva 7,2 6,6 12,9 13,0 -5,7 -6,4

(Saltinis — Higienos instituto Sveikatos statistiniy duomeny portalas)

Higienos instituto Sveikatos informacijos centro duomenimis, 2024 m. vidutiné tikétina
gyvenimo trukmé Lietuvoje padidéjo iki 77,46 mety (2023 m. — 77,43 mety, 2022 m. — 75,77 mety,
2021 m. — 74,28 mety, o 2020 m. —75,07 mety).
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Ilgéjant vidutinei gyventojy gyvenimo trukmei, mazéjant gyventojy gimstamumui bei did¢jant
vyresniy amZiaus Zmoniy skai¢iui, kasmet didéja ir sveikatos prieZidiros paslaugy poreikis bei i$3tkiai
asmens sveikatos prieZitiros sistemai. Nuo regiono demografijos kitimo tendencijy priklauso asmens
sveikatos prieZiiiros paslaugy poreikis.

Vienas i§ didZiausiy asmens sveikatos priezitiros i85iikiy - asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy
prieinamumas atskirose vietovése. Vienas i§ rodikliy, apibiidinanéiy sveikatos prieZiiiros paslaugy
prieinamumg — gydytojy ir slaugytojy skai¢ius, tenkantis 10 000 gyv.

5 lenteléje matyti, kad Alytaus mieste ir Alytaus apskrityje apriipinimas gydytojais, tenkantis
10 000 gyventojy, yra maZesnis nei Lietuvos vidurkis. Tagiau lyginat 2024 m. ir 2023 m. duomenis,
matyti, kad Alytaus mieste ir apskrityje apriipinimas gydytojais padidéjo.

2024 m. duomenimis, aprlipinimas slaugytojais (jskaitant akuSerius), tenkantis 10 000 gyv.,
Alytaus mieste yra didesnis nei Lietuvos vidurkis ir lyginant su 2023 m. padidéjo 4,1 proc. Alytaus
apskrities apriipinimas gydytojais 10 000 gyv. lenkia Marijampolés ir Siauliy apskri¢iy rodiklius, o
slaugytojais — Marijampolés apskrities rodiklius.

5 lentele. Gydytojy ir slaugytojy skaiius, tenkantis 10 000 gyv., 2023—2024 m.

. Gydytojy skai€ius 10 000 gyv. Slaug}(/it:igiiéc:ti Zi]?zé’?igg)o EYV-
2023 m. 2024 m. 2023 m. 2024 m.
Alytaus miesto 37,8 40,2 81,0 84,3
Alytaus apskrities 27,3 29,6 57,1 58,9
Marijampolés apskrities 22,5 22,6 48,6 49,6
Paneveézio apskrities 30,4 30,1 75,2 74,9
éiauliu apskrities 23,9 26,4 68,7 70,6
Lietuva 48,3 48,9 77,3 80,1

(Saltinis — Higienos instituto Sveikatos statistiniy duomeny portalas)

3.2. Ambulatorinés sveikatos prieziiiros paslaugos

V3] Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninéje teikiamos II lygio specializuotos ambulatorinés
asmens sveikatos prieziliros, dienos stacionaro, ambulatorinés chirurgijos, priémimo skubios
pagalbos skyriaus ir kitos paslaugos.

VS Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninés ambulatoriniy apsilankymy ir konsultacijy
pokyCiai 2021-2025 m. laikotarpiu pateikti 3 paveikslelyje. Ambulatoriniy apsilankymy ir
konsultacijy skaiCius pastaraisiais metais sumazéjo. 2025 m. buvo 310 545 ambulatoriniai
apsilankymai, t. y. 4,3 proc. maZiau nei 2024 m. (324 334 ambulatoriniai apsilankymai), 5,1 proc.
daugiau nei 2023 m. (295 537 apsilankymai), 13,9 proc. daugiau nei 2022 m. (272 659 apsilankymai)
ir 25,4 proc. daugiau nei 2021 m. (247 565 apsilankymai). 2025 m. buvo 211 761 konsultacija, tai yra
2,3 proc. maziau nei 2024 m. (216 699 konsultacijos), 9,2 proc. daugiau nei 2023 m. (193 855
konsultacijos) ir 19,4 proc. daugiau nei 2022 m. (177 387 konsultacijos).

Kalbos korekcijos paslaugy 2025 m. atlikta 678, tai yra 15,0 proc. maZiau nei 2024 m. (798
paslaugos), 10,2 proc. maziau nei 2023 m. (755 paslaugos) ir 19,6 proc. maziau nei 2022 m. (843
paslaugos).

2025 m. ortodonto odontologo konsultacijy (t. y. visi apsilankymai ir konsultacijos) vaikams
atlikta 9 565, tai yra 14,1 proc. maZiau nei 2024 m. (11 137 apsilankymai), 7,7 proc. maZiau nei 2023
m. (10 358 apsilankymai) ir 11,5 proc. daugiau nei 2022 m. (8 579 apsilankymai).
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2025 m. ortodontiniy ploksteliy vaikams pagaminta 635, Sios rilSies paslaugy suteikta 6,5 proc.
maZiau nei 2024 m. (679 ortodontinés plokstelés), 15,6 proc. maZiau nei 2023 m. (752 ortodontinés
plokstelés) ir 11,6 proc. daugiau, nei 2022 m. (569 ortodontinés plokstelés).
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3 pav. Ambulatoriniy apsilankymy ir konsultacijy skai¢ius V§] Alytaus apskrities S. Kudirkos
ligoningje, 20212025 m. (abs. sk.)

Lyginant su 2024 m., 2025 m. profilaktiniy programy vykdymo rezultatai parod¢, kad bendrai
profilaktiniy programy vykdymo apimtis sumazéjo 6,7 proc. Praéjusiais metais sumazéjo atrankinés
mamografinés patikros del kriities véZio apimtis — 11,9 proc. ir storosios Zarnos véZio ankstyvosios
diagnostikos paslaugy apimtis — 2,4 proc. Ta¢iau 2025 m. padidéjo gimdos kaklelio véZio prevencinés
programos paslaugy ap1mt1s — 19,3 proc., priesinés liaukos vézio ankstyvosios diagnostikos paslaugy
apimtis — 25,0 proc. ir Sirdies ir kraujagysliy ligy prevencinés programos paslaugy apimtis — 63,2
proc. (4 pav.). Pagal prevencines programas asmenys gali bti tikrinami kas 2 ar 3 metus,
priklausomai nuo programos apraso.
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4 pav. Prevenciniy programy vykdymo paslaugy dinamika, 2021-2025 m. (abs. sk.)

Laboratorinio iStyrimo apimtys ambulatoriniams pacientams 2025 m. padidéjo 26,2 proc.,
lyginant su 2024 m., Magnetinio rezonanso tomografijos tyrimy apimtis sumazéjo — 5,3 proc., o
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kompiuterinés tomografijos tyrimy apimtis padidéjo — 8,3 proc. Ultragarso istyrimo apimtys padidéjo
— 17,7 proc., o endoskopinio iStyrimo apimtys — 6,7 proc. (6 lentelé).

6 lentele. Atlikty tyrimy kiekis 100-ui ambulatoriniy apsilankymy, 2024-2025 m.

Pokytis
Tyrimo arba procediiros pavadinimas 2024 m. 2025 m. 100 amb.

apsilankymy Frag,
Laboratoriniai 68,0 85,8 17,8 26,2
Branduolinio magnetinio rezonanso tomografijos 1,9 1,8 -0,1 =53
Kompiuterinés tomografijos 1,8 1,95 0,15 8,3
Ultragarso 10,2 12,0 1,8 17,7
Endoskopijos 1,5 1,6 0,1 6,7

3.2.1. Priémimo ir skubiosios pagalbos skyriaus paslaugos

2025 m. Priemimo-skubios pagalbos skyriuje i§ viso buvo 75 527 apsilankymai, i$ jy 44 853
konsultacijos ir 1 306 mokamos konsultacijos. Lyginant su 2024 m. apsilankymy skai¢ius priémimo
skubios pagalbos skyriuje sumazéjo 3,0 proc. (77 829 apsilankymai), konsultacijy skai¢ius sumazéjo
0,6 proc. (45 138 konsultacijos), o mokamy konsultacijy skaiCius sumazéjo 41,3 proc. (2 224
mokamos konsultacijos). Priémimo ir skubios pagalbos skyriuje teikiamos ir pirminés asmens
sveikatos prieziliros paslaugos, kurios apmokestinamos tais atvejais, kai neatitinka biitinosios
medicinos pagalbos kriterijy.

Skubiosios medicinos pagalbos paslaugy Priémimo-skubios pagalbos skyriuje 2025 m.
padidéjo iki 18 278 apsilankymu, tai yra 6,5 proc. daugiau nei 2024 m. (17 169 apsilankymai), 25,3
proc. daugiau nei 2023 m. (14 585 apsilankymai) ir 32,5 proc. daugiau nei 2022 m. (13 793
apsilankymai).

Skubiosios medicinos pagalbos paslaugy skaitiaus padidéjimas 2025 m. Priémimo—skubios
pagalbos skyriuje galéty biiti siejamas su 2025 m. sausio 1 d. jsigaliojusiais Specialiyjy reikalavimy
asmens sveikatos prieZiliros jstaigos skubiosios medicinos pagalbos skyriui ir skubiosios medicinos
pagalbos kabinetui apraSo pakeitimais. Pagal Siuos pakeitimus skubiosios medicinos pagalbos
skyriuose suteiktos paslaugos dél Gimiy bukliy, priskiriamy Seimos gydytojo kompetencijai, tam
tikrais atvejais pradétos apmokeéti Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZeto léSomis kaip
skubiosios medicinos pagalbos paslaugos. Sis reglamentavimo pokytis galéjo turéti jtakos paslaugy
apskaitos pokyciams bei statistiniam skubiosios medicinos pagalbos paslaugy augimui 2025 m.

2025 m. ambulatoriniy operacijy Priémimo—skubios pagalbos skyriuje atlikta — 1264
operacijos, tai yra 0,9 proc. (12 operacijy) maziau nei 2024 m. (1 276 operacijos), 6,1 proc. maZiau
nei 2023 m. (1 346 operacijos) ir 0,7 proc. (9 operacijos) daugiau nei 2022 m. (1 273 operacijos).

2025 m. atlikta 4 830 steb¢jimo paslaugy, tai yra 8,5 proc. maZiau nei 2024 m. (5 279 stebé&jimo
paslaugos), 5,1 proc. maziau nei 2023 m. (5 089 steb¢jimo paslaugos) ir 5,0 proc. daugiau nei 2022
m. (4 600 stebéjimo paslaugy). 2025 m. vaikams stebé&jimo paslaugy atlikta 12,6 proc. nuo visy
stebéjimo paslaugy, kai 2024 m. 9,9 proc., 2023 m. 9,4 proc., 0 2022 m. — 12,3 proc.

3.3. Stacionarinés asmens sveikatos prieziiiros paslaugos

Analizuojant ligoninés stacionare gydyty pacienty skaiiaus poky¢ius 2020-2025 m.
laikotarpiu, pastebima ry3ki pacienty skai¢iaus mazéjimo tendencija 20202021 m. Sis sumaZéjimas
siejamas su COVID-19 pandemijos laikotarpiu, kai buvo ribojamos planinés hospitalizacijos, o
prioritetas teiktas tik skubios medicinos pagalbos pacientams. Kaip matyti 5 paveiksle, nuo 2022 m.
fiksuojamas nuoseklus ligoninés stacionare gydyty pacienty skaifiaus augimas. 2022-2024 m.
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laikotarpiu pacienty srautai palaipsniui didéjo, kas rodo sveikatos prieZitiros paslaugy prieinamumo
ir hospitalizacijos apim¢iy normalizavimasi po pandemijos.

Analizuojant pacienty pasiskirstyma pagal lovy profilius 2024-2025 m. (7 lentelé), matyti, kad
2025 m., lyginant su 2024 m., bendras ligoninés stacionare gydyty pacienty skai¢ius sumazéjo 3,2
proc. — nuo 12 641 iki 12 232 pacienty. Analogiska mazZ¢jimo tendencija fiksuojama ir aktyvaus
gydymo profilio lovose, kur pacienty skai¢ius sumazéjo 3,8 proc. (nuo 12 030 iki 11 607 pacienty).
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5 pav. V3] Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninés stacionare gydyty pacienty skai¢iaus dinamika,
2020-2025 m. (abs. sk.)

Vertinant atskirus skyrius, pastebimi nevienodi pacienty srauty poky¢iai. 2025 m. padidéjo
hospitalizacijy skai¢ius Ortopedijos traumatologijos skyriuje (3,4 proc.), AkuSerijos ir ginekologijos
skyriuje (13,9 proc.), Dienos chirurgijos centre (2,6 proc.), taip pat Slaugos ir palaikomojo gydymo
bei paliatyviosios pagalbos skyriuje (9,1 proc.). Tuo tarpu sumazéjo Vidaus ligy skyriuose (4,6 proc.),
Fizinés medicinos ir reabilitacijos (8,4 proc.), Vaiky ligy skyriuje (30,3 proc.), Otorinolaringologijos
skyriuose (28,3 proc.) bei Reanimacijos ir intensyvios terapijos skyriuje (31,7 proc.) (7 lentelée).

Pazymeétina, kad reorganizavus VSI Alytaus apskrities tuberkuliozés ligoning, ji nuo 2025 m.
birzelio mén. 3 dienos buvo prijungta prie VS] Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninés ir tapo
ligoninés Tuberkuliozés skyriumi, kuriame minétu laikotarpiu buvo gydyti 37 pacientai (7 lentelé).
Taip pat nuo 2025 m. sausio mén. ligoninéje nutrauktas vaiky reanimacijos ir intensyvios terapijos
paslaugy teikimas.

Apibendrinant galima teigti, kad nors 2025 m. bendras stacionare gydyty pacienty skaiius
sumazgjo, atskiry profiliy analize atskleidzia struktiirinius pacienty srauty pokyc¢ius.

7 lentelé. Pacienty pasiskirstymas pagal lovy profilius, 2024-2025 m.

Profilis Pacienty skai€ius (iSraSyti ir mirusieji)
2024 m. (abs. sk.) | 2025 m. (abs. sk.) | Pokytis (proc.)
I§ viso ligoninéje 12 641 12 232 -3,2
palatyvioses pagalbes i reailtactos) 12050 k10 38
Vidaus ligy 4198 4 005 -4,6
Chirurgijos 2 065 2 060 -0,3
Ortopedijos traumatologijos 790 817 34
Otorinolaringologijos 113 81 -28,3
AkuSerijos ir ginekologijos 1391 1584 13,9
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Dienos chirurgijos 1841 1889 2,6
Vaiky ligy 1386 966 -30,3
Reamma'lcgos ir intensyvios terapijos (vaiky ir 246 168 317
suaugusiyjy)
Tuberkuliozés - 37 -
Reabilitacijos 239 219 -8.4
Slaugos ir palaikomojo gydymo, paliatyviosios 372 406 9.1
pagalbos

Nuo 2025 m. sausio mén. V3] Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninéje buvo patvirtintos 293
faktinés stacionaro lovos, o mety pabaigoje — 357 faktinés stacionaro lovos. Analizuojant stacionaro
lovy fondo poky¢ius 2024-2025 m. laikotarpiu (8 lentel¢), matyti, kad bendras vidutinis stacionaro
lovy skai¢ius 2025 m. padidéjo 11,6 proc. (330,2 lovos), lyginat su 2024 m. (295,9 lovos). Aktyvaus
gydymo lovy fondas 2025 m. sumazegjo 3,8 proc. (nuo 204 iki 196,3 lovos). DidZiausias aktyvaus
gydymo lovy fondo sumazéjimas fiksuotas Reanimacijos ir intensyvios terapijos skyriuje (25 proc.),
taip pat Vidaus ligy (6,4 proc.) skyriuje. Sie poky¢iai siejami su paslaugy organizavimo poky¢iais,
iskaitant vaiky reanimacijos ir intensyvios terapijos paslaugy nutraukimg nuo 2025 m. sausio mén. O
Slaugos ir palaikomojo gydymo bei paliatyviosios pagalbos lovy skaiius padidéjo 9,7 proc., kas
atspindi augant] ilgalaikés priezifiros ir slaugos paslaugy poreikj. Reik§mingg jtakg bendram lovy
fondo augimui turé¢jo 2025 m. jsteigtas Tuberkuliozés skyrius, kuriame buvo patvirtinta 60
tuberkuliozés profilio lovy, i§ jy vidutini$kai veiké 35 lovos.

8 lentele. Lovy profiliai VS] Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninéje, 2024-2025 m.

. Vidutinis lovy skaicius per metus
Lovy profiliai ;
2024 m. (abs. sk.) | 2025 m. (abs. sk.) | Pokytis (proc.)
Aktyvaus gydymo (be tuberkuliozés slaugos ir
palaikomojo gydymo, reabilitacijos, paliatyviosios 204 196,3 -3,8
pagalbos)
Vidaus ligy 77,2 72,3 -6,4
Kardiologijos 17 17 0
Neurologijos 17 17 0
Dienos chirurgijos 7 7 0
Chirurgijos 29 29 0
Ortopedijos traumatologijos 14 14 0
Otorinolaringologijos 3 3 0
Akuserijos ginekologijos 14 14 0
Vaiky ligy 17,8 17 -4,5
Reanimacijos ir intensyvios terapijos (vaiky ir 8 6 25
suaugusiyjy)
Tuberkuliozes - 35 -
Fizinés medicinos ir reabilitacijos 20 20 0
Slaugos ir palaikomojo gydymo, paliatyviosios 71,9 78.9 9.7
pagalbos
I§ viso ligoningje: 2959 330,2 11,6

2025 m. V3] Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninéje bendra lovos apyvarta padidéjo ir sieké
37 ligonius / 1-ai stacionaro lovai, 2024 m. sieké 42,7 ligoniy / 1-ai stacionaro lovai, 0 2023 m. — 37,8
ligoniy / 1-ai stacionaro lovai (6 pav.).

Aktyvaus gydymo lovy apyvarta isliko panasi ir sieke iki 58,9 ligoniy / 1-ai stacionaro lovai,
2024 m. sieke 59 ligonius, 2023 m. sieké 48,2 ligoniy, 0 2022 m. — 47,8 ligoniy.
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2021-2024 m. laikotarpiu VS| Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninés lovos apyvartos
rodikliai i8licka didesni nei $alies vidurkis (6 pav.).
Deja, bet 2025 m. Salies lovos apyvartos, vidutinés guléjimo trukmés, letaliskumo ir lovos
funkcionavimo rodikliy duomeny, Higienos institutas dar néra pateikes, todél negalimas iy rodikliy
palyginimas su ligoninés praéjusiy mety stacionarinés veiklos rodikliais.
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6 pav. Lovos apyvartos rodikliai ligoningje ir Lietuvoje, 2021-2025 m. (1-ai stacionaro lovai)

2025 m. bendra vidutiné guléjimo trukme VS| Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninéje
padidéjo iki 7,7 dienos, palyginti su 2024 m., kai ji sieké 7,2 dienos. Aktyvaus gydymo lovy vidutiné
guléjimo trukme 2025 m. neZymiai sumaZéjo ir sudaré 4,8 dienos, kai 2024 m. buvo 5,0 dienos.
Vertinant 2021-2025 m. laikotarpj, matyti, kad aktyvaus gydymo lovy vidutiné guléjimo trukmé turi
mazejimo tendencija (7 pav.).

Lyginant ligoninés ir Lietuvos vidutinés guléjimo trukmés rodikliy 2021-2024 m. duomenis,
matyti, kad ligoninéje vidutiné guléjimo trukmeé gerokai maZesné nei Lietuvoje (7 pav.).

2021 m. 2022m.

® Vidutine guléjimo trukmeé ligoninéje (i§ viso)

% Vidutiné guléjimo trukme Lietuvoje (i§ viso)
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" Aktyvausgydymo vidutiné guléjimo trukme ligoningje

® Aktyvausgydymo vidutiné guléjimo trukmé Lietuvoje

7 pav. Vidutiné guléjimo trukmé ligoningje ir Lietuvoje, 2021-2025 m. (dienomis)
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2025 m. bendri letaliSkumo rodikliai VS| Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninéje neZymiai
padidéjo iki 4,2 proc., palyginti su 2024 m., kai jie sieké 4,0 proc. Aktyvaus gydymo letaliskumo
rodiklis 2025 m. taip pat neZymiai padidéjo ir sudaré 2,8 proc., kai 2024 m. buvo 2,6 proc. Lyginant
ligoninés letaliskumo rodiklius 2021-2024 m. laikotarpiu su Lietuvos vidurkiu, matyti, kad ligoninés
bendrieji letali$kumo rodikliai daugeliu atvejy buvo didesni nei $alies. I§imtj sudaro 2023 m. ir 2024
m. aktyvaus gydymo letaliSkumo rodikliai, kurie buvo maZesni nei $alies vidurkis (8 pav.).

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025m.
® Letaliskumas ligoninéje * Aktyvaus gydymo letaliskumas ligoninéje
# Letaliskumas Lietuvoje ® Aktyvaus gydymo letaliskumas Lietuvoje

8 pav. LetaliSkumo rodikliai ligoninéje ir Lietuvoje, 2021-2025 m. (proc.)

2025 m. bendras lovos funkcionavimo rodiklis ligoninéje sumazéjo iki 285,5 dieny, kai 2024
m. sieke 305,6 dienos. Lovos funkcionavimo rodiklis ligoninéje aktyvaus gydymo lovoms 2025 m.
sumazejo iki 280,1 dienos, kai 2024 m. sieke 292,8 dienos. Analizuojant 2021-2024 m. laikotarpj,
matyti, kad ligoninés lovy funkcionavimo rodikliai yra neZymiai didesni nei $alies rodikliai (9 pav.).
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9 pav. Lovos funkcionavimo rodikliai ligoninéje ir Lietuvoje, 2021-2025 m. (dienomis)

2025 metais bendras sunaudoty kraujo ir kraujo preparaty vienety ar doziy skai¢ius sumazéjo
4,3 proc., lyginant su 2024 m. 2025 m. sumazgéjo eritrocity masés (1,5 proc.) ir $aldytos plazmos (35,8
proc.), tac¢iau padidéjo trombocity masés — 50,0 proc. poreikis, lyginant su 2024 m. (10 pav.).
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10 pav. Kraujo ir jo komponenty, preparaty perpylimo ligoninéje dinamika, 2021-2025 m. (abs. sk.)

2021 m. pacienty, kuriems buvo perpiltas kraujas ar kraujo preparatai, skai¢ius sieke 661. 2022
m. §is rodiklis sumazéjo iki 617 pacienty, t. y. 6,7 proc. maziau nei 2021 m. Tadiau 2023 m. stebétas
augimas — pacienty skaiCius padidéjo iki 723, arba 17,2 proc., palyginti su 2022 m. 2024 m. vél
fiksuotas sumazéjimas iki 687 pacienty, taiau 2025 m. rodiklis reikSmingai iSaugo ir pasiekée 817
pacienty, tai yra 18,9 proc. daugiau nei 2024 m.

2025 m. didZiausias operacinis aktyvumas buvo Ortopedijos traumatologijos skyriuje ir sieke
100 proc., taip pat Dienos chirurgijos centre — 99,8 proc. Praéjusiais metais padidéjo chirurgijos
profilio operacinis aktyvumas iki 79,9 proc. (2024 m. — 78,9 proc.), urologijos — iki 88,0 proc. (2024
m. — 86,2 proc.), suaugusiyjy otorinolaringologijos — iki 91,5 proc. (2024 m. — 87,5 proc.). Bei
neZymiai padidéjo akuSerijos profilio operacinis aktyvumas ir sieké 16,0 proc. (2024 m. — 15,8 proc.).
2025 m. sumazéjo vaiky chirurgijos profilio operacinis aktyvumas iki 29,7 proc. (2024 m. — 36,5
proc.), vaiky otorinolaringologijos — iki 30,0 proc. (2024 m. — 58,8 proc.) ir ginekologijos — iki 74,3
proc. (2024 m. — 82,6 proc.) (11 pav.).
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11 pav. Ligoninés stacionaro operacinis aktyvumas, 2021-2025 m. (proc.)

15



VS] ALYTAUS APSKRITIES S. KUDIRKOS LIGONINES
2025 METY VEIKLOS
ATASKAITA

2025 metais stacionaro aktyvaus gydymo profiliy bendras operacinis aktyvumas sieké 82 proc.,
lyginant su 2024 m. sumaZéjo 2,4 proc. (84,0 proc.), lyginant su 2023 m. sumaz¢jo 2,9 proc. (84,5
proc.) ir lyginant su 2022 m. sumazgjo 5,2 proc. (86,5 proc.).

2025 m. ligonin¢je atliktos 3 074 operacijos, t. y. 1,9 proc. maziau nei 2024 m. (3 133
operacijos, 5,5 proc. daugiau nei 2023 m. (2 915 operacijy) ir 22,8 proc. daugiau nei 2022 m. (2 504
operacijos).

2025 m. dienos chirurgijos paslaugy (visuose ligoninés klinikiniuose padaliniuose) i§ viso
atlikta 2 703, tai yra 7,6 proc. daugiau nei 2024 m. (2 513 operacijy), 41,2 proc. daugiau nei 2023 m.
(1 914 operacijy) ir 25,5 proc. daugiau nei 2022 m. (2 154 operacijos) (9 lentelé).

Dienos chirurgijos centro paslaugy apimtys 2025 m. padidéjo 2,2 proc. (1 881 operacija),
palyginus su 2024 m. (1 841 operacija), 28,8 proc. daugiau nei 2023 m. (1 461 operacija) ir 5,2 proc.
daugiau lyginant su 2022 m. (1 788 operacijos). Ambulatorinés chirurgijos paslaugy 2025 metais
atlikta 647, tai yra 12,1 proc. maziau nei 2024 m. (736 operacijos), tadiau 26,1 proc. daugiau nei 2023
m. (513 operacijy) (9 lentelé).

9 lentele. Dienos chirurgijos paslaugy pasiskirstymas, 2021-2025 m. (abs. sk.)

Paslaugos 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Ambulatoriné chirurgija 320 377 513 736 647
Dienos chirurgijos centro 1496 1788 1461 1 841 1 881
Visos dienos chirurgijos paslaugos 2028 2154 1914 2513 2703

2021-2025 m. dienos chirurgijos paslaugy pasiskirstymas pagal paslaugy grupes pateiktas 12
paveiksle. Vertinant 2025 m. duomenis matyti, kad paslaugy pasiskirstymas pagal grupes kito:
padideéjo visy dienos chirurgijos paslaugy grupiy apimtys, i§skyrus V grupés paslaugas, kuriy apimtis,
palyginti su 2024 m., sumaZéjo. VI grupés dienos chirurgijos paslaugy pastaraisiais metais
neatliekama.
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12 pav. Dienos chirurgijos paslaugy dinamika pagal chirurgijos paslaugy grupes, 20212025 m.
(abs. sk.)

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2009 m. rugpjucio 21 d.

jsakymu Nr. V-668, 2023 m. keitési dienos chirurgijos paslaugy grupés bei pati dienos chirurgijos
paslaugos koncepcija. Nebeliko pratgstos prieZitiros dienos chirurgijos paslaugy — pacientas po
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procediros, jei jo bukle stabili, iSraSomas ta padig dieng, o pageidaujant pasilikti ilgesniam laikui gali
biiti teikiama mokama apgyvendinimo paslauga.

2025 m. ligoningje i§ viso atliktos 7 autopsijos, i§ jy 2 mirusiems stacionare pacientams, tai
sudaro 0,4 proc. nuo visy mirusiy pacienty ligoningje. 2024 m. 10 autopsijy, i$ jy 6 autopsijos atliktos
mirusiems stacionare pacientams, tai sudaro 1,2 proc. visy mirusiy pacienty ligoningje. 2023 m.
atliktos 6 autopsijos, jos visos atliktos stacionare mirusiems pacientams. 2022 m. atliktos 5 autopsijos,
18 jy stacionare mirusiems pacientams atlikta 4 autopsijos, tai sudaré 0,7 proc. visy mirusiy pacienty
ligoningje.

Patologijos skyriuje 2025 m. buvo atlikti 5678 operacinés ir biopsinés medZiagos bei
citopatologiniai tyrimai gyviems pacientams, tai 2,5 proc. daugiau nei 2024 m. (5 540 atvejy), 6,9
proc. daugiau nei 2023 m. (5 310 atvejy) ir 8,3 proc. daugiau nei 2022 m. (5 243 atvejy).

Histologiniy tyrimy (procediiry skaicius) atlikta 10 186, tai 0,2 proc. maZiau nei 2024 m.
(10 209 tyrimai), 20,8 proc. daugiau nei 2023 m. (8 434 tyrimai) ir 22,8 proc. daugiau nei 2022 m.
(8 296 tyrimai).

Histocheminiy tyrimy / procediiry atlikta 4 231, tai yra 28,5 proc. daugiau nei 2024 m. (3 294
tyrimai), 31,8 proc. daugiau nei 2023 m. (3 211 tyrimy) ir 19,4 proc. daugiau nei 2022 m. (3 543
tyrimai).

2025 m. i8 viso atlikty kompiuterinés tomografijos tyrimy skaicius, lyginat su 2024 m. sumazéjo
0,5 proc., stacionaro pacientams sumazéjo 2,9 proc. Kompiuterinés tomografijos tyrimy apimtis 2025
m., lyginant su 2023 m. (8 521 tyrimas) padidéjo 3,2 proc., 0 2022 m. (7 366 tyrimai) padidéjo 19,4
proc. Mokami tyrimai 2025 m. sudaré 1,4 proc. nuo visy atlikty tyrimy, o 2024 m. 1,8 proc. nuo visy
atlikty tyrimy (13 pav.).
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13 pav. Kompiuterinés tomografijos tyrimy skaicius 2021-2025 m. (abs. sk.)

2025 m. buvo atlikti 6 063 magnetinio rezonanso tyrimai, tai yra 10,8 proc. maziau nei 2024 m.
(6 795 tyrimai), bet 15,2 proc. daugiau nei 2023 m. (5 262 tyrimai) ir 66,7 proc. daugiau nei 2022 m.
(3 638 tyrimai). 2025 m. stacionaro pacientams atlikta 577 tyrimai, tai sudaré 9,5 proc., 2024 m.
atlikta — 610 tyrimy, tai sudaré 9,0 proc., 2023 m. atlikta 586 tyrimai, tai sudaré 11,1 proc., 0 2022
m. — 497 tyrimai, tai sudare 13,7 proc. nuo visy atlikty tyrimy. Magnetinio rezonanso mokamy tyrimy
dalis 2025 m. sudar¢ 0,5 proc., 2024 m. — 0,8 proc., 2023 m. — 0,5 proc., 2022 — 0,6 proc., 0 2021 m.
— 0,6 proc. nuo visy atlikty tyrimy (14 pav.).
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14 pav. Branduolinio magnetinio rezonanso tomografijos tyrimy skaicius, 2021-2025 m. (abs. sk.)

2025 m. stacionare stebimas reikSmingas laboratoriniy tyrimy skai¢iaus padidéjimas vienam
pacientui — nuo 21,4 iki 25,6 tyrimo, t. y. 19,6 proc. daugiau nei 2024 m. Rentgenologiniy ir
kompiuterinés tomografijos tyrimy apimtys vienam pacientui padidéjo (atitinkamai 4,9 proc. ir 4,8
proc.), o magnetinio rezonanso tyrimy skaicius isliko stabilus. Tuo tarpu ultragarsiniy tyrimy apimtis
sumazejo 2,1 proc., o endoskopiniy tyrimy — 16,7 proc. Detaliau duomenys apie stacionaro pacienty
1Styrimg pateikti 10 lenteléje.

10 lentele. Tyrimy kiekis vienam stacionaro pacientui, 2024—2025 m.

Pokytis
Tyrimo arba procediiros pavadinimas 2024 m. 2025 m. 1 stac_iona'ro s Proc
‘ pacientui )
Laboratoriniai 214 25,6 42 19,6
Rentgenologiniai 0,81 0,85 0,04 49
Branduolinio magnetinio rezonanso 0,05 0,05 0 0
Kompiuterinés tomografijos 0,21 0,22 0,01 4,8
Ultragarso 0,95 0,93 -0,02 2,1
Endoskopijos 0,06 0,05 -0,01 -16,7

3.3.1. Dienos stacionary paslaugos

Hemodializés dienos stacionaro poskyryje funkcionuoja 10 lovy, 2025 m. jame atliktos 2 006
hemodializés procediiros, tai yra 443 (18,1 proc.) procediiromis maZiau nei 2024 m. (2 449
procediiros), tai 24 (1,2 proc.) procediiromis maziau nei 2023 m. (2 030 procediiry) bei 164 (8,9 proc.)
procediiromis daugiau, nei 2022 m. (1 842 procediiros) (15 pav.).

2025 m. ambulatoriniams pacientams atliktos 1 398 hemodializés procediros, t. y. 21,6 proc.
maziau nei 2024 m. (1 784 procediiros), 14,8 proc. maziau, nei 2023 m. (1 641 hemodializes
procedira) ir 11,8 proc. maziau, nei 2022 m. (1 585 hemodializés procediiros).

Stacionariniams pacientams (aktyvaus, reabilitacinio ir ilgalaikio gydymo) atliktos 608
hemodializés procediros, tai yra 8,6 proc. maziau nei 2024 m. (665 procediiros) ir 56,3 proc. daugiau
nei 2023 m. (389 procediiros).

2025 m. vaiky vystymosi sutrikimy ankstyvosios korekcijos dienos stacionare, vaikams
turintiems raidos sutrikimy, buvo suteikta 3 431 lovadienis vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios
reabilitacijos antrinio lygio ambulatoriniy paslaugy kompleksy, t. y. 6,5 proc. daugiau nei 2024 m.
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(3 223 lovadieniai), 34,7 proc. daugiau nei 2023 m. (2 547 lovadieniai) ir 34,0 proc. daugiau nei 2022
m. (2 560 lovadieniy) (15 pav.).

2025 m. néStumo patologijos dienos stacionare panaudoti 534 lovadieniai, t. y. 7,7 proc. daugiau
nei 2024 m. (496 lovadieniai), 6,0 proc. daugiau nei 2023 m. (504 lovadieniai) ir 47,5 proc. daugiau,
lyginant su 2022 m. (362 lovadieniai) (15 pav.).
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15 pav. Suteikty dienos stacionaro paslaugy apimtys, 2021-2025 m. (abs. sk.)

Nuo 2025 m. liepos 1 d. ligoninéje jsteigta Dienos stacionaro paslauga IA ir IC (vaisto skyrimas
infuzijos biidu suaugusiems ir vaikams), ta¢iau minéty paslaugy nebuvo atlikta.

3.3.2. Ilgalaikio gydymo, medicininés reabilitacijos ir tuberkuliozés paslaugos
2025 m. lyginat su 2024 m. ir 2023 m. pastebima, kad slaugos ir palaikomojo gydymo profilio

lovos funkcionavimas Siek tiek sumazgjo, taciau paliatyviosios slaugos profilio lovos funkcionavimas
Zymiai padidéjo (16 pav.).
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16 pav. Slaugos ir palaikomojo gydymo bei paliatyviosios pagalbos lovos funkcionavimas,
2021-2025 m. (proc.)

Pacienty slaugos ir palaikomojo gydymo skyriuje gydyta 12,2 proc. (395 pacientai) daugiau nei
2024 m. (352 pacientai), 19,7 proc. daugiau nei 2023 m. (330 pacienty), ir 41,1 proc. daugiau nei
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2022 m. (280 pacienty). 2025 m. panaudoti 24 063 slaugos ir palaikomojo gydymo lovadieniai, tai
yra 8,1 proc. daugiau nei 2024 m. (22 262 lovadieniai), 23,8 proc. daugiau, nei 2023 m. (19 432
lovadieniai) ir 63,0 proc. daugiau, nei 2022 m. (14 760 lovadieniy).

Pra¢jusiais metais panaudota 2 814 paliatyviosios pagalbos lovadieniy, tai yra 26,1 proc.
daugiau nei 2024 m. (2 232 lovadieniai), 51,3 proc. daugiau, nei 2023 m. (1 860 lovadieniy) ir 67,6
proc. daugiau, nei 2022 m. (1 679 lovadieniai). 2025 m. paliatyviosios pagalbos skyriaus lovos
apyvarta neZymiai sumazéjo iki 4,5 1-am pacientui per metus, kai 2024 m. sieké 7,2 / 1-am pacientui
per metus, 2023 m. sieke 7,4 / 1-am pacientui per metus, o 2022 m. sieké 2,7 / 1-am pacientui per
metus.

2025 m. fizinés medicinos ir reabilitacijos skyriaus stacionare gydyti 219 pacienty, tai yra 8,4
proc. maZiau nei 2024 m. (239 pacientai), 2,3 proc. daugiau, nei 2023 m. (214 pacienty) ir 71,1 proc.
daugiau, nei 2022 m. (128 pacientai).

Fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytojai 2025 m. atliko 8 076 ambulatorines konsultacijas,
tai yra 32,1 proc. maZiau nei 2024 m. (11 894 konsultacijas), 15,7 proc. maZiau, nei 2023 m. (9 584
konsultacijos) ir 2,7 proc. maziau , nei 2022 m. (8 297 konsultacijos.

2025 m. atliktos medicininés reabilitacijos paslaugos: fizioterapijos procediiry — 102 594 (27,1
proc. maZiau nei 2024 m. — 140 803), masazo — 8 967 (4,6 proc. maZiau, nei 2024 m. — 9 395),
kineziterapijos — 32 127 (19,8 proc. maziau, nei 2024 m. — 40 048), ergoterapijos — 9 216 (19,1 proc.
maziau, nei 2024 m. — 11 388).

Medicininés reabilitacijos paslaugos vaikams ir suaugusiesiems teikiamos keliais etapais.
Pirmasis etapas, kai medicininés reabilitacijos paslaugos asmenims, pradedamos teikti
ambulatorinio arba stacionarinio gydymo metu. Asmenims pagal indikacijas skiriamos pavienés
medicininés reabilitacijos paslaugos (kineziterapija, ergoterapija, psichoterapija, fizioterapija,
masazas, logopedo uZsiémimai ir kt.).

2025 m ligonin¢je suteiktos 6 298 pradinio ambulatorinés reabilitacijos etapo paslaugos, tai
yra 33,0 proc. maZiau nei 2024 m. (9 398 paslaugos), 29,4 proc. maziau, nei 2023 m. (8 917
paslaugy) ir 6,9 proc. maziau, nei 2022 m. (6 764 paslaugos).

Jei biosocialiniy funkcijy sutrikimai nei$nyksta, medicininé reabilitacija tgsiama antruoju arba
treCiuoju reabilitacijos etapu. Asmenims, kuriems po pirmojo reabilitacijos etapo nebiitina
stacionariné reabilitacija (antrasis etapas), skiriama ambulatoriné reabilitacija (tre¢iasis etapas).

2025 m. suteiktos 9 219 ambulatoriniy reabilitacijos paslaugy, tai yra 13,4 proc. daugiau nei
2024 m. (8 129 paslaugos), 37,4 proc. daugiau, nei 2023 m. (6 710 paslaugos) ir 62,7 proc. daugiau,
nei 2022 m. (5 668 paslaugos).

Pagal Valstybinés ligoniy kasos prie Sveikatos apsaugos ministerijos patvirtintg stacionariniy
asmens sveikatos prieZiliros paslaugy apmokéjimo tvarka, tuberkuliozés gydymas priskiriamas
ilgalaikio gydymo paslaugy grupei.

2025 m. birzelio 3 d. — gruodzio 31 d. laikotarpiu Tuberkuliozés skyriuje buvo gydyti 37
pacientai, per §j laikotarpj jvykdyti 7 407 lovadieniai. Tuberkuliozés ilgalaikio gydymo skyriuje
paslaugos teikiamos pagal tris gydymo paslaugy profilius: Tuberkuliozé II-1, Tuberkulioze II-3,
Tuberkulioze II-4. Nagrin¢jamu laikotarpiu daugiausia paslaugy suteikta pagal Tuberkulioze II-3
profilj — gydyti 22 pacientai. Pagal Tuberkuliozé I1-4 profilj gydyti 8 pacientai, o pagal Tuberkuliozé
II-1 profilj — 7 pacientai (17 pav.).

Tuberkuliozés skyriaus lovos apyvarta sieké 1,3 / 1-am pacientui per nagrinéjamg laikotarpj, o
lovos funkcionavimas — 58,0 proc. Lovos apyvartos rodiklis rodo, kiek pacienty per nagrinéjamg
laikotarpj teko vienai stacionaro lovai, o lovos funkcionavimo rodiklis atspindi lovos uZimtumo
intensyvumg procentais.
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17 pav. Tuberkuliozés skyriuje gydyty pacienty skaicius pagal profilius, 2025 m. birzelio 3 —
gruodzio 31 d. (abs. sk.)

2025 m. Tuberkuliozés skyriuje teismo nutartimi buvo gydyta 10 pacienty, i§ kuriy 4 buvo i$
Siauliy apskrities, o 6 — i§ Vilniaus apskrities (11 lentelé). Analizuojant 2020-2025 m. laikotarpj
matyti, kad didZiausias teismo nutartimi gydyty pacienty skai¢ius fiksuotas 2020 m. (32 pacientai),
velesniais metais $is skaiius sumazejo ir svyravo nuo 8 iki 15 atvejy per metus. 2025 m. stebimas
nedidelis sumazéjimas, lyginant su 2024 m., kai buvo gydyta 15 pacienty.

11 lentele. Teismo nutartimi gydyty pacienty skai¢ius Tuberkuliozés skyriuje (pries tai ligoninéje),
2020-2025 m. (abs. sk.)

Apskritis 2020m. | 2021m. | 2022m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m.
Alytaus 1 0 0 0 0 0
Kauno 9 0 0 1 0 0
Klaipédos 0 1 1 0 0 0
Marijampolés 0 0 1 2 4 0
Panevézio 6 3 1 1 1 0
Siauliy 5 2 3 1 4 4
Tauragés 1 1 1 0 1 0
Teliy 0 1 0 0 0 0
Utenos 3 0 2 0 1 0
Vilniaus 7 3 1 3 4 6
I§ viso 32 11 10 8 15 10

3.3.3. Klinikinés diagnostinés laboratorijos paslaugos

Klinikiné diagnostiné laboratorija — tai ligoninés skyrius, kuriame atliekami aukstos kokybés
laboratoriniai tyrimai, atitinkantys naujausius mokslo pasiekimus bei teikiamos profesionalios
konsultacijos. Klinikine diagnostiné laboratorija yra vienas i$ strateginiy ligoninés padaliniy.

2025 m. ligoninés laboratorijoje bendras atlikty tyrimy skai¢ius padidéjo 17,6 proc. iki 583 952
tyrimy, kai 2024 m. sieké 496 438 tyrimus, 2023 m. sieké — 454 889 tyrimus. 2025 m., palyginti su
2024 m., padidéjo daugumos laboratorijoje atlickamy tyrimy apimtys: hematologiniy tyrimy skai¢ius
iSaugo 31,8 proc., biocheminiy — 16,7 proc., infekcinés serologijos — 4,1 proc., o bendrosios
citologijos — net 48,7 proc. Beveik nepasikeite kraujo kre$¢jimo tyrimy apimtis — 0,02 proc.
Imunologiniy tyrimy skai¢ius sumaz¢jo 1,2 proc. (12 lentelé).  Taigi, didZiausias augimas 2025
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m. fiksuotas bendrosios citologijos ir hematologiniy tyrimy grupése, kas rodo Zenkliai 1Saugusias $iy
tyrimy apimtis. Biocheminiai tyrimai i§lieka didZiausig dalj sudaranti laboratoriniy tyrimy grupé.
Ambulatoriniams pacientams 2025 m. atlikta 266 405 tyrimai, tai sudaro 45,6 proc. visy atlikty
tyrimy. 2024 m. atlikta 220 700 tyrimy, tai sudaro 44,5 proc. visy atlikty tyrimy. O 2023 m.
ambulatoriniams pacientams buvo atlikti 43,0 proc., 2022 m. — 38,5 proc. visy tyrimy.

12 lentele. VS[ Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninés laboratorijos veikla, 2024-2025 m.

Tyrimo rasis 2024 m. 2025 m. Pokytis (proc.)
Hematologiniai 46 264 60 993 31,8
Kraujo kres¢jimo 23 463 23 466 0,02
Biocheminiai 375578 438 338 16,7
Imunologiniai 18 804 18 576 -1,2
Infekcinés serologijos 12 295 12 798 4,1
Bendrosios citologijos 20 034 29 781 48,7

2025 m. 18 viso atliktas 8 001 mokamas tyrimas (be sutartiniy su kitomis jstaigomis), palyginti
su 2024 m., kai buvo atlikta 6 350 mokamy tyrimy, jy skaiius padidéjo 26 proc. Taip pat 2025 m.
tyrimy atlikta daugiau lyginant su 2023 m. — 44,3 proc. (5 546 tyrimai) ir 46,9 proc. daugiau nei 2022
m. (5 445 tyrimai). Vertinant 2022-2025 m. laikotarpj matyti, kad mokamy tyrimy skai¢ius nuosekliai
augo ketverius metus i$ eilés.
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1. Ligoningje 2025 m. vidutinis lovy fondas padidéjo 11,6 proc., vidutinigkai veike 330,2 lovos,
kai 2024 m. - 295,9 lovy. Tai labiausiai 1émé Tuberkuliozés ligoninés prijungimas prie S. Kudirkos
ligonineés nuo 2025 m. birZelio 3 d. Tuo tarpu vidutinis aktyvaus gydymo lovy fondas per 2025 metus
sumazejo 3,8 proc.

2. 2025 m. ligoninés stacionare gydyta 3,2 proc. pacienty maziau nei 2024 m. Hospitalizacija
aktyvaus gydymo profilio lovas sumazéjo 3,8 proc.

3. Ligoninés stacionaro lovy veiklos rodikliai geresni nei $alies. 2025 m. ligoninéje aktyvaus
gydymo lovos apyvarta sieké iki 58,9 ligoniy 1-ai lovai (2024 m. — 59,0 ligoniy 1-ai lovai). Vidutiné
gulejimo trukmé aktyvaus gydymo lovoms sumazéjo iki 4,8 dieny (2024 m. — 5,0 dienos). Aktyvaus
gydymo letaliSkumo rodikliai Siek tiek padidéjo ir pasieké 2,8 proc. (2024 m. — 2,6 proc.). Aktyvaus
gydymo lovos uZimtumo rodiklis sumazéjo iki 280,1 dienos (2024 m. — 292,8 dienos).

4. 2025 m. ligoniné¢je atlikta 1,9 proc. (3 074 operacijos) maZiau operacijy nei 2024 m. (3 133
operacijos). Dienos chirurgijos paslaugy apimtys visame stacionare padidéjo 7,6 proc., dienos
chirurgijos centre — 2,2 proc., ta¢iau sumazéjo ambulatorinés chirurgijos — 12,1 proc.

5. Stacionaro aktyvaus gydymo profiliy bendras operacinis aktyvumas sumazéjo iki 82,0 proc.,
tai yra 2,4 proc. maZiau nei 2024 m. DidZiausias operacinis aktyvumas buvo ortopedijos
traumatologijos skyriuje (100 proc.) ir dienos chirurgijos centre (99,8 proc.).

6. 2025 m. i$ viso atlikty kompiuterinés tomografijos tyrimy skai¢ius pacientams sumazéjo 0,5
proc., i8 jy stacionaro pacientams sudaré 29,9 proc. Viso atlikty branduolinio magnetinio rezonanso
tyrimy skaiCius pacientams sumazéjo 10,8 proc., i§ jy stacionaro pacientams sudaré 9,5 proc.

7. 2025 m. ligoningje buvo teikiamos trijy dienos stacionary paslaugos. Bendrai jy veiklos
apimtys sumaZ¢jo 3,2 proc., tafiau 6,5 proc. padidéjo vaiky vystymosi sutrikimy ankstyvosios
korekcijos dienos stacionaro paslaugy apimtis ir 7,7 proc. néstumo patologijos paslaugy apimtis.

8. 2025 m. padid¢jo slaugos ir palaikomojo gydymo apimtys, panaudota 8,1 proc. lovadieniy
daugiau. Taip pat padidéjo paliatyviosios pagalbos apimtys, panaudota 26,1 proc. lovadieniy daugiau,
lyginant su 2024 m. 2025 m. birZelio 3 d. — gruodZio 31 d. laikotarpiu Tuberkuliozés skyriuje buvo
ivykdyti 7 407 lovadieniai.

9. 2025 m. ligoninés laboratorijoje bendras atlikty tyrimy kiekis padidéjo 17,5 proc. Mokamy
laboratoriniy tyrimy (be sutartiniy su kitomis jstaigomis) padidéjo 26,0 proc.

10. 2025 m. padidéjo laboratorinio (19,6 proc.), rentgenologinio (4,9 proc.) ir kompiuterinés
tomografijos (4,8 proc.), tafiau sumazejo endoskopinio (16,7 proc.) ir ultragarsinio (2,1 proc.)
iStyrimo apimtys 1-am stacionaro pacientui.

11. 2025 m. ambulatoriniy apsilankymy skai¢ius sumazéjo 4,3 proc. Laboratorinio iStyrimo
apimtys ambulatoriniams pacientams, skai¢iuojant 100-ui ambulatoriniy apsilankymy padidéjo 26,2
proc. Ambulatoriniams pacientams padidéjo ultragarsinio — 17,7 proc., kompiuterinés tomografijos —
8,3 proc. ir endoskopinio iStyrimo — 6,7 proc. iStyrimo apimtys, ta¢iau sumazZéjo branduolinio
magnetinio rezonanso tomografijos — 5,3 proc. tyrimy apimtys.

12. 2025 m. profilaktiniy programy vykdymo apimtis sumaZz€jo 6,7 proc. Sumazéjo atrankinés
mamografinés patikros dél kriities vézio — 11,9 proc. ir storosios Zarnos véZio ankstyvosios
diagnostikos paslaugy apimtis — 2,4 proc. Tafiau padidéjo gimdos kaklelio véZio prevencinés
programos — 19,3 proc., prieSinés liaukos vézio ankstyvosios diagnostikos — 25 proc. bei Sirdies ir
kraujagysliy prevencinés programos — 63,2 proc. paslaugy apimtis.

13. 2025 m. Priémimo skubios pagalbos skyriuje apsilankymy skai¢ius neZymiai sumazéjo —3,0
proc., konsultacijy — 0,6 proc. Skubiosios medicinos pagalbos paslaugy padidéjo 6,5 proc. Priémimo
skubios pagalbos skyriuje stebéjimo paslaugy sumazéjo 8,5 proc. Vaikams atlikta 12,6 proc.
stebé&jimo paslaugy nuo visy stebéjimo paslaugy. Priemimo skubios pagalbos skyriuje atlikta 0,9 proc.
(12 operacijy) maziau ambulatoriniy operacijy.
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4. INFEKCIJU KONTROLES SKYRIAUS VEIKLA

Nuo 2025 m. rugpjucio 4 d., jsigaliojus V3] Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninés
direktoriaus jsakymui Nr. V-464 , D¢l kokybés vadybos sistemos dokumento Nr. 27 ,,Epidemiologiné
priezidra ir valdymas® tvirtinimo®, buvo pakeista hospitaliniy infekcijy (toliau — HI) registravimo
tvarka. Iki Sios datos (2025-01-01 — 2025-08-03) ligoningje buvo uZregistruotos 96 HI, registruojant
visas nustatytas klinikines hospitalines infekcijas pagal ankstesne vidaus tvarkg. Po naujos tvarkos
Isigaliojimo, t. y. nuo 2025-08-04 uZregistruota 13 HI, kurios atitinka Lietuvos Respublikos Sveikatos
apsaugos ministro 2008 m. lapkri¢io 14 d. jsakymu Nr. V-1110 ,Dél hospitaliniy infekcijy
epidemiologinés prieZifiros ir valdymo* nustatytas epidemiologinei prieZitirai privalomas registruoti
kategorijas (Reanimacijos ir intensyvios terapijos skyriaus infekcijos (toliau — RIT HI), operaciniy
zaizdy infekcijos (toliau — OZI) ir Clostridioides difficile infekcijos (toliau — CDI). Sie duomenys
rodo, kad HI skai¢iaus sumaz¢jimas antroje mety dalyje yra susijes ne su staigiu epidemiologinés
situacijos pageréjimu, o su pasikeitusia registravimo apimtimi ir kriterijais. Tik vélesniais metais,
registruojant HI pagal pakeitusig tvarka visg ataskaitinj laikotarpj, bus galima objektyviai vertinti ir
palyginti HI skai¢iaus tendencijas. HI registravimo tvarkos pakeitimas sudaré salygas standartizuoti
duomeny rinkima pagal nacionalinius epidemiologinés prieZitros reikalavimus, padidino
registruojamy atvejy epidemiologinj tiksluma, sumazino administracing nastg klinikiniam personalui
bei leido infekcijy kontrolés veikla koncentruoti j didZiausios rizikos sritis (RIT HI, OZI, CDI).

Infekcijy kontrolés skyriaus specialistai nuolatos stebi ir vertina mikrobiologiniy tyrimy
protokoly rezultatus ir registruoja antimikrobiniams vaistiniams preparatams atsparius
mikroorganizmus (toliau — AMR) bei Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2002 m.
gruodzio 24 d. jsakymo Nr. 673 ,Dél privalomojo epidemiologinio registravimo, privalomo
informacijos apie epidemiologinio registravimo objektus turinio ir informacijos privalomojo
perdavimo ir tvarkos patvirtinimo® 2 priede nurodytus epidemiologiskai svarbius uzkre¢iamuyjy ligy
sukeléjus.

Bendras ligoninéje 2023-2025 m. uZsakyty mikrobiologiniy tyrimy skai¢ius pateikiamas 18
pav. Analizuojamu laikotarpiu nustatyta nuosekli $iy tyrimy apimties didéjimo tendencija. 2025 m.
mikrobiologiniy tyrimy uzsakyta 24,1 proc. daugiau nei 2024 m. ir 62 proc. daugiau nei 2023 m.
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18 pav. Bendras uzsakyty mikrobiologiniy tyrimy skaiius ligoninéje, 2023-2025 m. (abs. sk.)

2025 m. uZregistruoti 242 AMR atspariis mikroorganizami, palyginti su 2024 m. uZregistruotais
193 atvejais, tai 25,4 proc. daugiau (19 pav.). Toks augimas rodo didéjancig AMR nastg ir biitinybe
toliau stiprinti infekcijy kontrolés priemones bei spresti antibiotiky skyrimo ir vartojimo problemas.
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Vertinant AMR atvejy skai¢iy nuo visy ligoninéje uzsakyty mikrobiologiniy tyrimy, nustatyta,
kad 2025 m. AMR atvejai sudare 6,4 proc., 2024 m. — 6,3 proc., 0 2023 m. — 5,1 proc. (19 pav.).
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19 pav. Antimikrobiniams vaistiniams prepalrfatanilsiégpariq m'rkfdoréanizhiq skai[éius ir jy
procentiné dalis nuo visy ligoninéje uzsakyty mikrobiologiniy tyrimy, 2023-2025 m.
Lyginat AMR atvejy pasiskirstyma tarp ligoninés stacionaro skyriy, nustatyta, kad 2025 m.

daugiausiai AMR atvejy uZfiksuota Vidaus ligy 1-ajame skyriuje — 77, Vidaus ligy 2-ajame skyriuje
— 57, Geriatrijos bei Slaugos ir palaikomojo gydymo skyriuose po 33 atvejus (20 pav.).
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20 paV AMR atvejy palyg'inimasitérp' Ivig(')hinés'staci(r)nari’ﬁic') gyd);mo skyriq, 2023-2025 m. (abé.
sk.)

2025 m. mikrobiologiniy paséliy analizé leido identifikuoti dazniausiai pasitaikan¢ius AMR
mikroorganizmus. Daugiausiai iSaugusiy sukeléjy sudaré Klebsiella pneumoniae, atspari III kartos
cefalosporinams — nustatyti 68 atvejai, 3 atvejai buvo atspariis beta-laktaminiams antibiotikams, o 2
atvejai — tik karbapenemams, i§ kuriy 1 atveju nustatytas atsparumas ir kolistinui. DaZnai nustatyti
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Enterococcus spp. genties sukéléjai, atspariis antibiotikams — i§ viso 63 atvejai, i3 ju 45 atvejais
identifikuotas Enterococcus faecium, atsparus vankomicinui, vienu i3 §iy atvejy taip pat nustatytas
atsparumas ir III kartos cefalosporinams. Kiti nustatyti 18 Enterococcus spp. genties sukéléjai buvo
atsparis III kartos cefalosporinams. Proteus mirabilis, atsparus I1I kartos cefalosporinams, nustatytas
53 atvejai, 2 atvejais $is sukeléjas buvo atsparus beta-laktaminiams antibiotikams. Escherichia coli,
atspari I1I kartos cefalosporinams, nustatyta 28 atvejai. Taip pat Meticilinui atsparus Staphylococcus
aureus (MRSA) buvo nustatytas 10 atvejy, o karbapenemams atspari Acinetobacter baumannii — 9
atvejais (21 pav.).

Stenotrophomonas maltophilia - 4
Pseudomonas spp. - 9
Salmonella spp. - 8
Staphylococcus aureus (MRSA) _ 10
: Yersinia enterocolitica I |
£ Morganella morganii . 3
| Proteus spp. N 5 5
Klebsiella pneumoniae — 73
Enterococcus spp. N 3
Escherichia coli — 28
Corynebacterium afermentans I 1
Citrobacter freundii ' 2
Clostridioides difficile :— 21
‘ Campylobacterspp. N 11
| l- 9

Acinetobacterbaumanni
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21 pav. AMR ir epidemiologiskai svarbiis sukéléjai nustatyti ligoninéje, 2025 m. (abs. sk.)

EpidemiologiSkai svarbiy sukéléjy 2025 metais nustatyta 36 atvejai (pvz.: Salmonella spp.,
Campylobacter spp., Yersinia enterocolitica, Clostridioides difficile), tai 9,1 proc. daugiau nei 2024
m. (33 atvejais) (21 pav.). IS 36 atvejy buvo uzfiksuoti 2 itin reik§mingi ir pavojingi sukéléjai: i§
kraujo nustatytas Neisseria meningitidis ir $lapimo pasélio méginyje aptiktas Legionella pneumophila
antigenas. Nors epidemiologiskai svarbiy sukéléjy skaiGiaus padidéjimas procentaliai maZesnis nei
nustatyty AMR atvejuy, jy identifikavimas yra ypatingai svarbus, nes jie gali sukelti sunkias infekcijas
ir kelig grésme protriikiams sveikatos priezitiros jstaigose bei visuomenéje.

Tendencijos rodo didéjanc¢ia AMR ir epidemiologiskai svarbiy sukéléjy problemos svarba,
pabréZiant nuolatinés stebésenos bei prevenciniy priemoniy reik$me.

Vienas i§ svarbiy ranky higienos rodikliy yra suvartoto ranky antiseptiko kiekis. 2025 m.
ligoningje sunaudota 1907,5 1 ranky dezinfekcinio skys¢io. Vienam lovadieniui teko 20,9 ml ranky
antiseptiko. Lyginant su 2024 m., kai suvartojimas sieké 21 ml/lovadieniui, galima teigti, kad
suvartojimo tendencijos nepasikeité. Lyginat su $alies vidurkiu nagrinéjamu laikotarpiu matyti, kad
ligoninés vidurkis yra didesnis nei $alies, i§skyrus 2022 m. (22 pav.).
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22 pav. Sunaudoto ranky antiseptiko kiekis ml. / Iovadiéniui, ligoninés ir Salies vidurkio
palyginimas 2019-2025 m.

Alkoholinio ranky antiseptiko sunaudojimo analizé rodo reik§mingus skirtumus tarp ligoninés
padaliniy, kurie atspindi jy veiklos pobudj ir teikiamy paslaugy intensyvuma. DidZiausias
suvartojimas nustatytas Anestezijos ir operaciniy skyriuje (80,2 ml. / operacijy), Reanimacijos ir
intensyvios terapijos skyriuje (56,3 ml. / lovadieniui) bei Dienos chirurgijos centre (39,7 ml. /
operacijy), kas yra pagrjsta dél invaziniy procediiry gausos, padidintos infekcijy rizikos ir daznesnio
ranky higienos atlikimo. Tuo tarpu Diagnostikos (3,8 ml. / apsilankymy), Radiologijos (0,8 ml. /
apsilankymy), Priémimo—skubios pagalbos (2,0 ml. / apsilankymy) bei Konsultacijy poliklinikos (1,1
ml. / apsilankymy) padaliniuose antiseptiko suvartojimas yra Zenkliai maZesnis (23 pav.).
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23 pav. Ranky antiseptiky suvartojimas tarp ligoninés skyriy ml. / lovadieniui, 2025 m. -

Konsultacijy poliklinikos, Priémimo ir skubios pagalbos skyriaus, Diagnostikos, Radiologijos,
Anestezijy ir operacijy skyriaus ir Dienos chirurgijos centro alkoholinio ranky antiseptiko
sunaudojimas apskaiciuotas pagal apsilankymy ar operacijy skai¢iy per 2025 metus.
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Vadovaujantis Lietuvos higienos normos HN 47-1:2020 ,,Asmens sveikatos prieZiiiros jstaigos:
infekcijy kontrolés reikalavimai* 1 priedu 2025 m. papildomos pacienty izoliavimo priemonés buvo
taikytos 286 pacientams, t. y. 47,4 proc. daugiau nei 2024 m. (194 atvejai) ir 5,2 proc. daugiau nei
2023 m. (272 atvejai) (24 pav.).
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24 pav. Izoliavimo atvejai ligoninéje, 2023-2025 m. (abs. sk.j

2025 m. daZniausiai izoliavimas buvo taikytas dél nustatyto sezoninio gripo — 88 atvejai (30,8
proc.), taip pat nemaZai daliai pacienty izoliavimas buvo taikytas dél nustatytos Covid-19 infekcijos
— 56 atvejai (19,6 proc.). Rota ir nora virusy sukeltos infekcijos bei nenustatytos prieZasties
viduriavimas lémeé 37 (12,9 proc.) pacienty izoliavimo atvejus. Dél AMR atvejy, kai buvo nustatytas
sukeléjas atsparus vankomicinui (VRE) buvo taikytas izoliavimas 35 (12,2 proc.) pacientams, o dél
karbapenemams atspariy mikroorganizmy — 21 (7,3 proc.) pacientui. Clostridioides difficile
infekcijos izoliavimas taikytas 22 (1 i§ jy GDH) (7,6 proc.) pacientams.

Kasmet ne maZiau kaip 2 kartus per metus yra atliekami ranky higienos vertinimai. 2025 m.
geguZzés-birzelio ir lapkri¢io-gruodzio ménesiais buvo jvertinta 237 darbuotojy atitiktis ranky
higienai keliamiems reikalavimams (25 pav.).
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25 pav. Ranky higienos reikalavimy neatitikimai ligoninéje, 2023-2025 m.

Ranky higienos vertinimy metu nustatyta 16 atvejy (6,7 proc.) darbuotojy darbo metu dévéjo
ranky papuoSalus, o 5 atvejais (2,1 proc.) darbuotojy ranky nagai buvo lakuoti, ne natiralis, per ilgi.
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Siy vertinimy metu taip pat buvo stebéti 295 ranky higienos momentai. Ranky higienos momenty
vertinimy metu nustatyta, kad 48 atvejais (16,2 proc.) darbuotojas neatliko ranky higienos. Lyginant
ranky higienos reikalavimy laikymasi su ankstesniais metais, pastebimas situacijos geréjimas (25
pav.). Bendrai ranky higienos atitiktis reikalavimams 2025 m. sieké 91 proc., o 2024 m. — 86 proc.
Taigi, situacija pageréjo 5 proc.

Siekiant uZtikrinti pacienty saugg, sumaZinti mikroorganizmy plitimo rizika, ligoningje
vykdoma aplinkos pavir$iy higienos kontrolé. 2025 m. rugpjicio—rugséjo ménesiais 11 stacionariniy
padaliniy buvo vykdoma aplinkos pavir§iy higienos kontrolé, vertinimui panaudotas UV
(ultravioletiniy spinduliy) Zymeklis ir UV Zymekliui uZfiksuoti skirtas Zibintuvélis. Ligoninés 2025
m. valymo kokybés vidurkis sieké 90,3 proc. (13 lentelé).

13 lentelé. Ligoninés skyriy aplinkos pavir$iy higienos kokybe¢, 2025 m.

Skyriaus pavadinimas Paiyt:ke;?é i}:laswrélq Nuvalsll)(/ztiti;é}i)sswrmq Valyrgfolg)kybé
Vidaus ligy 1 sk. 20 17 85
Vidaus ligy 2 sk. 33 28 85
Slaugos ir palaikomojo gydymo sk. 36 32 89
Slaugos ir palaikomojo gydymo sk. (namukas) 44 32 73
Geriatrijos sk. 40 40 100
Chirurgijos sk. 40 39 97
Ortopedijos ir traumatologijos sk. 29 26 90
Kardiologijos / Neurologijos sk. 44 41 93
Akuserijos ir ginekologijos sk. 67 64 95,5
Fizinés medicinos ir reabilitacijos sk. 35 35 100
Vaiky ligy sk. 36 31 86
Ligoninés valymo kokybés vidurkis 90,3

2025 m. buvo uzregistruoti 6 darbuotojy patirty mikrotraumy atvejai, kai 2024 m. — 13 atvejy,
0 2023 m. — 3 atvejai. Visais atvejais buvo atliktas medicininis darbuotojy ekspozicijos rizikos
vertinimas, vykdyta sveikatos stebésena ir, esant indikacijoms, taikoma poekspoziciné profilaktika.
Nei vienu atveju poekspozicinis skiepijimas nebuvo taikytas, kadangi visi mikrotraumas patyre
darbuotojai tur¢jo susiformavusj imuniteta prie§ hepatito B virusa.

Kaip ir kasmet, siekiant apsaugoti darbuotojus nuo skiepais valdomy uZkre¢iamyjy ligy, buvo
organizuojamas vakcinavimas nuo hepatito B ir sezoninio gripo. Nuo hepatito B viruso trimis
dozeémis paskiepyti 29 darbuotojai, o sezoninio gripo vakcina — 275 ligoninés darbuotojai.

Apibendrinat 2025 m. ligoninéje vykdyta prevencinés infekcijy kontrolés priemoniy
uztikrinimg, kad buvo uZregistruoti 242 AMR atvejai (6,4 proc. nuo visy tyrimy) ir 36
epidemiologiskai svarblis sukeléjai, jskaitant 2 itin pavojingus atvejus. DaZniausiai nustatyti
sukeléjai: Klebsiella pneumoniae, Enterococcus faecium, Proteus mirabilis ir Escherichia coli.
Papildomos izoliavimo priemonés taikytos 286 pacientams, ranky higienos atitiktis sieké 91 proc.
Aplinkos higienos kokybés vidurkis — 90,3 proc. Sie duomenys pabréZia nuolatinés stebésenos, ranky
ir aplinkos higienos, pacienty izoliavimo, vakcinacijos bei AMR kontrolés svarbg pacienty ir
darbuotojy saugai bei infekcijy prevencijai gydymo jstaigoje.
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5. VIDAUS MEDICININIO AUDITO GRUPES VEIKLA

Direktoriaus patvirtintame 2025 mety vidaus medicininio audito grupés darbo plane, medicinos
auditoriams buvo numatyta 18 planiniy uZduo¢iy, jy atlikimo terminai. Audity metu buvo vertinamas
darbo organizavimas ir kitos aplinkybés, kurios galéty jtakoti asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy
kokybe, taip pat vertinta audituojamo padalino ar atskiros jstaigos veiklos atitikimas vidaus ir i§orés
dokumenty reikalavimams, suteikty asmens sveikatos prieZitiros paslaugy kokybe, padalinio vidiné
kontrole uztikrinant paslaugy atitikima numatytiems reikalavimams, ankstesniy audity
rekomendacijy jvykdymas.

2025 m. vidaus medicininio audito grupés auditoriai atliko 10 audity, i§ kuriy — 7 planinius ir 3
neplaninius auditus. Tai sudaré atitinkamai: 70 proc. planiniai ir 30 proc. neplaniniai auditai.

Remiantis pacienty ar jy atstovy skundais / praSymais dél, jy manymu, suteikty nekokybisky
paslaugy arba nesant atskiro pacienty ar jy atstovy kreipimosi, o siekiant patikslinti sudétingy
klinikiniy situacijy aplinkybes, direktoriaus jsakymais / pavedimais, dél suteikty asmens sveikatos
prieziiros paslaugy kokybés, buvo atlikti 3 neplaniniai auditai. Audity, dél paslaugy kokybés
konkretiems pacientams, metu profesiniy klaidy nenustatyta, rasti dokumenty pildymo, vidaus ar
iSores reikalavimy laikymosi neatitikimai galiojantiems vidaus ir iSorés teisés akty reikalavimams,
kurie tiesiogiai asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy kokybés pacientui nejtakojo, gydymui jtakos
netur¢jo. Duomenys apie neplaninius auditus laikotarpiu 2007-2025 m. pateikti 26 diagramoje.
Neplaniniy audity dél paslaugy kokybés, lyginant §iy audity dinamika minétu 2007-2025 m.
laikotarpiu, 2025 metais pamaz¢jo ir pasieké 2022 m. ir 2017 m. lygj (trys). Siy audity daugiausiai
buvo atlikta 2009 m. (devyni), o 2010 m. ir 2019 m. (astuoni).

0 Je-o—al0 Y-0-+70 -0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

=& viso neplaniniy audity % del darbo organizavimo ~ —&— dél paslaugy kokybés

26 pav. Neplaniniy audity dinamika, 2007-2025 m. (abs. sk.)

2025 m. atliktus vidaus medicininio audito grupés planinius ir neplaninius auditus pagal audito
objekta ir problema salyginai galima suskirstyti j tris grupes, t. y. auditai dél asmens sveikatos
priezitiros paslaugy kokybés konkretiems pacientams (neplaniniai auditai pagal pacienty skundus ir
praSymus arba skirti administracijos sprendimu nesant atskiro paciento ar jo atstovo kreipimosi),
darbo organizavimo, galincio tiesiogiai ar netiesiogiai jtakoti paslaugy kokybe, auditai bei kiti auditai
(Siai audity grupei priskiriami neatitik¢iy valdymo ir kiti auditai, nepriskirti pirmoms dviem
grupéms). Sis salyginis suskirstymas taikomas analizuojant auditus kasmet ir siekiant galimybeés juos
palyginti. Duomenys apie atlikty audity pasiskirstyma pagal tyrimo objekta bei problemg pateikti 27
diagramoje.
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™ D¢l asmens sveikatos prieziliros
paslaugy kokybéskonkrediam
pacientui

® Darbo organizavimo
istaigoje/padalinyje

W Kiti auditai

27 pav. Audity pasiskirstymas pagal tyrimo problemg bei objekta, 2025 m.

Kaip irkasmet 2025 m. vidaus medicininio audito grupé atliko auditg dél padaliniuose vykdomo
neatitikCiy registravimo, tinkamo jy atpaZinimo ir valdymo. Audito metu tikrintas paskutinio
pusmecio trukmés laikotarpis nuo paskutinio vertinimo 2024 metais iki 2025 mety audito. Patikrinti
visi klinikiniai padaliniai, jy neatitikéiy registravimo duomenys.

2025 m. vidaus medicininio audito grupés medicinos auditoriai, atlike vidaus medicininius
auditus, pateike rekomendacijas paslaugy gerinimui. Daugiausia rekomendacijy buvo skirta padaliniy
ar atskiry veikly valdymo ir administravimo gerinimui, kadangi didZiausig audity metu nustatyty
neatitikimy dalj sudaré jvairiy med. dokumenty pildymo triikumai ar darbo organizavimo neatitikimai
tiesiogiai nejtakoj¢ suteikty paslaugy kokybés, pacienty gydymo. Per 2025 m. audito grupé
patikrinimy metu pateiké 17 rekomendacijy.

2025 metais kaip ir kasmet Vidaus medicininio audito grupés auditoriai dalyvavo jstaigos
vidinés kokybes sistemos kiirime ir tobulinime. Per 2025 metus vidaus medicininio audito grupé
paruose 12 naujos redakcijos ar naujus jvairios apimties kokybés vadybos sistemos dokumentus bei
koregavo 10 jau esamy kokybés sistemos dokumenty, dalyvavo ruo$iant, teiké metodines
rekomendacijas, taip pat tikrino ir koregavo 11 vidinés kokybés sistemos dokumenty ruosty atskiry
padaliniy personalo. Direktoriaus pavedimu audito grupés vadové rengé atsakymus j iSorés institucijy
paklausimus, teiké pasitilymus dél iSorés teisés akty projekty derinimo, ruo$¢ dokumentus bei
koordinavo kito personalo atlickamas pavestas uZduotis dél dokumenty paruo§imo iSores
institucijoms, atliekant tikrinimus dél asmens sveikatos prieziliros paslaugy kokybés pacientams,
atskiry paslaugy vertinimo, pakvietus dalyvavo jstaigos gydymo tarybos posédZiuose,
bendradarbiavo su Akreditavimo tarnyba dél insulty klasterio paslaugy teikimo uZtikrinimo
neplaninio patikrinimo metu, teiké duomenis Seimo kontrolieriaus tarnybai, atliko kitus jstaigos
vadovo pavedimus.

5.1. Pacienty pasitenkinimo lygis teikiamomis asmens sveikatos prieZiiiros paslaugomis

V3l Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoningje kasmet pasirinktinai atliekamos atskiry skyriy
pacienty ar jy atstovy apklausos siekiant suzinoti pacienty (jy atstovy) nuomone apie teikiamas
paslaugas misy jstaigoje.

2025 m. buvo atlikta vaiky ligy skyriaus pacienty apklausa, kurios metu anketas uZpilde 93,3
proc. asmeny nurodg, kad yra patenkinti gydytojy darbu, slaugytojy darbu buvo patenkinti 96,7 proc.
apklaustyjy. 80 proc. apklaustyjy nurodé¢, kad darbuotojai pries atliekant procediiras, konsultacijas
tinkamai prisistato. [staigos tiekiamo maisto kokybe buvo patenkinti 66,7 proc. Pacienty, skyriaus /
ligoninés aplinkg Svaros, saugumo, patogumo atzvilgiu 73,4 proc. apklaustyjy jvertino ,,labai gerai®,
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0 23,3 proc. —,,gerai*. 96,7 proc. nurodé, kad dél bendravimo su personalu: gydytojais, slaugytojomis,
slaugytojy padéjéjomis, kreiptis j skyriaus ar ligoninés administracijg neteko. Vertindami svarbios
informacijos pateikimg suprantamai — 70 proc. nurodé — ,,labai gerai®, o 26,7 proc. — ,,gerai®, 86,7
proc. apklaustyjy nurode¢, kad ,.tikrai taip“ dar karta rinktysi arba rekomenduoty kitiems $ig ligonine,
13,3 proc. — nurode, kad ,,galbiit taip®, abejojanéiy ir ty, kurie miisy jstaigos nepasirinkty, nebuvo.
Lyginant eilés mety ir kasmet skirtingy skyriy pacienty (jy atstovy) apklausy duomenis galima stebéti,
kad i§ esmes pacientai ar jy atstovai personalo darbu ir jy teikiamomis paslaugomis patenkinti.

5.2. Nepageidaujami jvykiai

Vykdant LR Sveikatos apsaugos ministro 2008 m. balandZio 29 d. jsakymo Nr. V-338 D¢l
Minimaliy asmens sveikatos priezitiros paslaugy kokybés reikalavimy apra$o tvirtinimo“ su
velesniais pakeitimais ir 2010 m. geguZés 6 d. jsakymo Nr. V-401 ,,Dél privalomy registruoti
nepageidaujamy jvykiy sgraSo ir jy registravimo tvarkos aprao patvirtinimo” su veélesniais
pakeitimais nuostatas Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninéje personalo yra registruojami ir
analizuojami nepageidaujami jvykiai, kuriy nomenklatira atitinka Sveikatos apsaugos ministro
1sakymo del nepageidaujamy jvykiy registravimo reikalavimus, o taip pat registruojami papildomi,
Istaigoje patvirtinti, nepageidaujami jvykiai. Nepageidaujamy jvykiy registracija, jy analizé jstaigoje
vykdoma vadovaujantis VS| Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninés kokybés vadybos sistemos
procediros Nr. 40 ,,Nepageidaujamy jvykiy stebésenos ir valdymo tvarkos aprasas‘ reikalavimais.

2025 m. uZregistruoti 79 nepageidaujami jvykiai. I§ visy registruoty nepageidaujamy jvykiy 12
atvejy buvo hospitalinés infekcijos, registruotas 1 nepageidaujamas jvykis, susijes su pacienty ir jy
atstovy elgesiu, registruoti 9 nepageidaujami jvykiai, susije su chirurginémis, diagnostinémis bei
gydomosiomis invazinémis procediiromis, 50 nepageidaujamy jvykiy buvo susije su pacienty
prieziira ir incidentais, daugiausia griuvimai ir pragulos, i§sivyste aktyvaus gydymo metu ir teikiant
palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugas, 6 nepageidaujami jvykiai, susije su medicinos prietaisy ir
priemoniy vartojimu. 2025 metais jstaigoje nepageidaujamy jvykiy, susijusiy su kraujo ar jo
komponenty transfuzija, donorystés procesu ar su patirta ap§vita, neregistruota.

Istaigoje per 2008-2025 mety laikotarpj viso registruota 1060 nepageidaujamy jvykiy,
daugiausia jy registruota 2019 m. ir 2023 m. NJ registravimo jstaigoje kitimas nuo 2008 mety
pateiktas 28 pav.
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28 pav. Nepageidaujamy jvykiy registravimo kitimas, 2008—-2025 m. (abs. sk.)

32



VS| ALYTAUS APSKRITIES S. KUDIRKOS LIGONINES
2025 METY VEIKLOS
ATASKAITA

6. FINANSINE ATASKAITA

[staiga yra ekonominis vienetas, turintis iikinj, finansinj ir teisinj savarankiskuma. Ukiniai metai
sutampa su kalendoriniais. Sveikatos prieZiiiros jstaigy apskaita reglamentuoja Finansinés apskaitos
istatymas (2001 m. lapkri¢io 6 d. Nr. IX-574), Lietuvos Respublikos vieojo sektoriaus atskaitomybeés
istatymas. Nuo 2010 m. sausio 1 d. jstaigos finansin¢ apskaita tvarkoma vadovaujantis Viesojo
sektoriaus apskaitos ir atskaitomybés standartais (toliau — VSAFAS). Vadovaujantis Lietuvos
Respublikos finansy ministro 2008-12-22 jsakymu Nr. 1K-455 ,,Dél Privalomojo bendrojo saskaity
plano patvirtinimo®, direktoriaus 2009-12-31 jsakymu Nr. V-607 patvirtintas saskaity planas. I
finansing atskaitomybe jtraukiamas tik V3] Alytaus apskrities S.Kudirkos ligoninés turtas,
patikéjimo teise valdomas turtas, jsipareigojimai, pajamos ir sgnaudos. Apskaitoje vertés nuo 2015
m. sausio 1 d. iSreiSkiamos eurais. [staigos veiklos laikotarpis neribotas.

6.1. Jstaigos pajamos

VS Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoniné, kaip asmens sveikatos prieZiiiros jstaiga, i§siskiria
tiek teikiamy paslaugy pobiidziu, tiek finansavimo ypatumais. DidZiausig dalj pajamy (99,02 proc.)
Istaiga uZdirba i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo (toliau — PSDF), teikdama asmens sveikatos
prieziiros paslaugas pacientams pagal nustatytus Sveikatos ministerijos paslaugy jkainius bei
sutartiniuose jsipareigojimuose su Valstybine ligoniy kasa numatytas sumas (14 ir 15 lentelés, 29
pav.). Istaiga lé3as gauna iki einamojo ménesio pabaigos po ligoninés dokumenty pateikimo
Valstybinei ligoniy kasai (pateikiamos atlikty paslaugy, suteikty per praéjusj ménes;, ataskaitos ir
sgskaitos faktiros). Finansavimo pajamomis apskaitoje pripaZjstama finansavimo sumy, gauty arba
gautiny i§ visy finansavimo Saltiniy, dalis, panaudota per ataskaitinj laikotarpj jstaigos turétoms
sagnaudoms kompensuoti (2 priedas).

14 lentelé. Istaigos pajamos, 2024-2025 m. (Eur)

Ataskaitinis laikotarpis Praéjes ataskaitinis -
. o . ) - 2 Padidéjimas /
Pajamy rasis laikotarpis laikotarpis suaafimas
Suma, Eur Proc. Suma, Eur Proc.

1. PAGRINDINES VEIKLOS
PAJAMOS 33 323 691,01 99,58 | 31 004 029,03 99,53 | 2319 661,98
1.1. FINANSAVIMO PAJAMOS, IS
JU: 1913 379,85 5,74 | 1646 762,61 5,31 266 617,24
I§ valstybés biudZeto 403 040,96 21,06 374 655,98 22,75 28 384,98
I§ savivaldybiy biudZety 187 649,76 9,81 126 914,81 7,71 60 734,95
I3 ES, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy
organizacijy 1ésy 682 435,94 35,67 646 208,06 39,24 36 227,88
I8 kity finansavimo $altiniy 640 253,19 33,46 498 983,76 30,30 141 269,43
1.2. PAGRINDINES VEIKLOS KITOS
PAJAMOS, IS JU: 31410311,16 94,26 | 29 357 266,42 94,69 | 2 053 044,74
I§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo
(PSDF) 31103 069,10 99,02 | 29 051 106,97 98,96 | 2051962,13
I8 kity fiziniy ir juridiniy asmeny 307 242,06 0,98 306 159,45 1,04 1 082,61
2. KITOS VEIKLOS PAJAMOS 125 677,73 0,38 127 280,66 0,41 -1 602,93
3. FINANSINES IR INVESTICINES
VEIKLOS PAJAMOS 14 669,67 0,04 19 253,89 0,06 -4 584,22
VISOS PAJAMOS: 33464 038,41 | 100,00 | 31 150 563,58 | 100,00 | 2 313 474,83

Vienas 1§ reikSmingy jvykiy 2025 metais buvo tai, kad vadovaujantis Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministro 2025-11-24 jsakymu Nr. V-1045 D¢l 1é8y skyrimo i§ Privalomojo
sveikatos draudimo fondo biudZeto rezervo rizikos valdymo dalies 2025 metais® jstaigai buvo
papildomai skirtos 1éSos (826 tukst. Eur) skubiosios medicinos pagalbos skyriuje suteiktoms
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paslaugoms kompensuoti (15 lentele). Gautos léSos (pajamos) turéjo teigiama jtaka jstaigos 2025
mety veiklos rezultatui ir finansinei biiklei.

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2025 m. gruodZio 23 d. jsakymu Nr. V-1198
»Del Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2022 m. lapkri¢io 3 d. jsakymo Nr. V-1630
»Del asmens sveikatos prieZitiros paslaugy ir jy baziniy kainy saraso bei su Siomis paslaugomis
susijusiy priedy, mokamy Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZeto léSomis, sgrasy
patvirtinimo* pakeitimo®, Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2025 m. gruodzio 23 d.
isakymu Nr. V-1199 ,,Dél Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2011 m. gruodZio 23 d.
isakymo Nr. V-1118 ,Dél giminingy diagnoziy grupiy sgraso, normatyvinés gydymo trukmes,
giminingy diagnoziy grupéms priskiriamy kainy koeficienty ir dienos chirurgijos paslaugy III-V
apmokeéjimo grupéms taikomy kompensaciniy priedy sgraso bei medicinos pagalbos priemoniy,
vaisty, procediry ir kraujo komponenty kainy, turin¢iy jtakos faktinei aktyviojo gydymo atvejo
kainai, sgraSo patvirtinimo* pakeitimo* nuo 2025 m. gruodZio 1 d. pakeistos ir padidintos asmens
sveikatos prieZiiiros paslaugy bazinés kainos. [vertinus baziniy kainy pasikeitimus atitinkamai buvo
koreguojama ir didinama jstaigos sutartiné metiné suma su Valstybine ligoniy kasa, kuri gruodZio
meénesiui padidinta 5 procentais (29 pav.).

35 000,0 31103,1

290511
30 000,0
248293
oo 22070,7
20 000,0 tea113 181380 18 665,9
15530,3 .
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29 pav. Pajamy i§ PSDF dinamika, 2015-2025 m. (tukst. Eur)

Didziausia jstaigos pajamy dalis uzdirbama i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo, uZ
suteiktas asmens sveikatos prieziliros paslaugas apmoka Valstybiné ligoniy kasa. DidZiausig dalj
pajamy i§ PSDF jstaiga uZdirba teikdama aktyvaus gydymo paslaugas (30 pav.).

= Paslaugos pagal programas

= Medicininé veabititacija 4,708

= Slauga i ]l:ll:likul!l:\\is\
avdyvmas 8.1 .

= Brangus tyvimai 4.9
“ Dienos stacionaro paslay
0.9

Stebeéjimo paslangos 2.3

Dicnos chirurgijos

Aktyvaus gydymo
paslaagos 43.7
pasiaungos ir ambulatorind
chirurgija 7.1

“ Gydytoju specialisty 11 ___ -

Ivgio ambulatorineés

30 pav. Pajamy i§ PSDF struktiira (procentais) pagal teikiamas paslaugas, 2025 m.

Ataskaitiniu laikotarpiu faktiskai jstaigoje atlikta 101,7 proc. paslaugy nuo 2025 mety sutartiniy
isipareigojimy sumos. staiga per ataskaitinj laikotarpj uzdirbo 1,3 min. Eur pajamy daugiau negu
numatyta sutartiniuose jsipareigojimuose. Nors ataskaitiniu laikotarpiu gautos pajamos sudaré 104,5
proc. 2025 mety sutartinés (planinés) sumos, tadiau vertinant atskiras paslaugy eilutes (kitas aktyvus
gydymas, chirurgija dél dauginiy traumy, tuberkuliozés gydymas, medicininé reabilitacija,
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programines léSos), kuriy sutarties jvykdymo procentas maZesnis negu 100, jstaiga galéjo papildomai
uzdirbti 1,2 mln. Eur. Tai turéjo neigiamos jtakos jstaigos finansiniam veiklos rezultatui (15 lentelé).

15 lentelé. Sutartiniy jsipareigojimy vykdymas, 2025 m.

| askaiy | Pk
Faktiskai . Patelkty | o mokejimgs | Saskaity
s Sutartine suteikt 'Sutames SQSka.] Byus rocentas RRIUKE IE
Paslaugos pavadinimas N jvykdymo | suteiktas pro ’ procentas,
suma, Eur paslaugy lyginant su .
suma, Bur procentas | paslaugas faktiska lygmar}t su
suma, Eur paslaugy sutartine
suma suma

Ambulatoriné asmens sveikatos
prieZiira 7 832100 8 623 724 110,1 9449 721 109,6 120,7
Kitas aktyvus gydymas 11 529 679 10 845 503 94,1 | 10 845 503 100,0 94,1
Gimdymai 446 777 468 261 104.8 468 261 100,0 1048
Chirurgija dél dauginiy traumy 41071 40 259 98,0 40 259 100,0 98,0
Insulto gydymas, kai taikoma
trombolizé 58914 62 786 106,6 62 786 100,0 106,6
Sanariy endoprotezavimas 784 980 1176 995 149,9 1176 995 100,0 149,9
Intensyvioji terapija (bazinis
moke¢jimas) 228 384 228 384 100,0 228 384 100,0 100,0
Tuberkuliozés gydymas 889 627 659 744 74,2 659 744 100,0 74,2
Dienos chirurgija, ambulatoring
chirurgija 1 996 708 2195 855 110,0 | 2195 855 100,0 110,0
Viso ambulatoriniy ir stacionariniy
paslaugy: 23 808 240 24 301 511 102,1 | 25127 508 103,4 105,5
Brangiis tyrimai ir procediiros 1472 696 1525397 103,6 1523 402 99.9 103,4
Medicininé reabilitacija 1579 423 1451679 91,9 1 449 409 99.8 91,8
Programings 1é30s 401116 248 881 62,0 248 881 100,0 62,0
Donoro indentifikavimas 3005 3 005 100,0 3005 100,0 100,0
Slauga ir palaikomasis gydymas,
paliatyvioji slauga, diabetiné péda 2 272 859 2510 364 110,4 | 2510364 100,0 110,4
I§ viso Kauno zonos: 29537 339 | 30040 837 101,7 | 30 862 569 102,7 104,5
Valstybés 1éSomis (pagal Valstybes
deleguotas funkcijas) apmokamiems
pacientams atliktos paslaugos 120 304 120 304 100,0 120 304 100,0 100,0
ES 3aliy pacientams atliktos
paslaugos 30 026 30026 100,0 30 026 100,0 100,0
Ortodontinés ploksteles 90 170 90170 100,0 90170 100,0 100,0
I§ viso: 29777839 | 30281337 101,7 | 31103 069 102,7 104,5

Kita dalis pajamy uzdirbama teikiant medicinines paslaugas fiziniams ir juridiniams asmenims

—307 242 Eur (16 lentelé).
16 lentele. Pajamos i§ kity fiziniy ir juridiniy asmeny, 2024-2025 m. (Eur)
Pajamos 2025 m. 2024 m. Padld?J.l.I.nas J
sumazéjimas
Mokamos medicininés paslaugos, iS jy: 307 242 306 160 1082
Konsultacijos 43 331 32 871 10 460
Pirminés asmens sveikatos prieZiliros paslaugos 1418 23 924 -22 506
Laboratoriniai tyrimai 68 556 68 849 -293
Neéstumo nutraukimas 13 393 13 973 -580
Reabilitacinés procediros 2 863 5459 -2 596
Radiologiniai tyrimai 11582 14 159 -2 577
Histologiniai tyrimai 698 1128 -430
Uzsienie€iy ir nedrausty gydymas 51599 63 260 -11 661
Tyrimai 1221 1 849 -628
Klinikiniai tyrimai 248 415 -167
Kitos 112 334 80 273 32 061
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6.2. Istaigos sagnaudos

Istaiga kolegialiy organy neturi, todél 2025 m. ligoninéje kolegialiy organy nariams darbo
uzmokestis ir kitos iSmokos nebuvo mokamos. 2025 m. i$laidy iSmokoms su ligoninés dalininku
susijusiais asmenimis ligoniné nepatyré. [staigos sanaudy detalizacija pateikiama 17 lenteléje.

17 lentelé. Jstaigos veiklos sgnaudos, 2024-2025 m. (Eur)

Gl g Pragjes i
Straipsniai Atgskaltn?ls Proc. ataskaftinis Proc. Padld?J. imas /
laikotarpis laikotarni sumazgéjimas
aikotarpis

1. PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS 34438 659,85 | 99,77 | 29 628 459,31 99,59 | 4810 200,54
1.1. DARBO UZMOKESCIO IR SOCIALINIO
DRAUDIMO 26 648 804,69 77,4 | 23 035 139,86 77,7 | 3613 664,83
Darbo uzmokes¢io ir socialinio draudimo 26 452 619,22 22 966 105,67 3486 513,55
Sukaupty atostogy i¥moky ir socialinio draudimo 196 185,47 69 034,19 127 151,28
1.2. NUSIDEVEJIMO IR AMORTIZACIJOS 1227 055,14 3,6 1108 573,08 3,7 118 482,06
1.3. KOMUNALINIU PASLAUGU IR RYSIU 951 104,41 2,8 832 562,18 2,8 118 542,23
Apsildymas 328 743,04 230 325,50 98 417,54
Elektra 450 136,21 440 084,34 10 051,87
Saltas vanduo 107 764,67 102 972,64 4 792,03
Rysiai 6 432,29 4 712,26 1.720,03
Atlieky tvarkymas 58 028,20 54 467,44 3 560,76
1.4. KOMANDIRUOCIU 6 786,88 0,0 2 052,22 0,0 4 734,66
1.5. TRANSPORTO 90 407,21 0,3 91 410,68 0,3 -1003,47
Kuras 13 392,04 12 822,15 569,89
Transporto priemoniy remontas 7 875,20 17 270,43 -9395,23
Transporto priemoniy draudimas 3 965,88 1 945,68 2 020,20
Pacienty transportavimas 65 174,09 59 311,69 5 862,40
Transporto i§laikymo sgnaudos i kity 1e3y 60,73 -60,73
1.6. KVALIFIKACIJOS KELIMO 31182,00 0,1 3 309,00 0,0 27 873,00
1.7. PAPRASTOJO REMONTO IR
EKSPLOATAVIMO 445 383,15 1,3 289 321,29 1,0 156 061,86
Patalpy remonto sgnaudos 2 778,80 8 555,90 -5 777,10
Med. aparatiiros prieZilira, remontas 400 444,07 245 561,93 154 882,14
Saldymo jrengimy prieZiiira, remontas 2 756,99 497,00 2 259,99
Lifty prieZilra, remontas 24 189,52 21 852,58 2 336,94
Skalbyklos jrangos techninis aptarnavimas 7 959,46 7 579,88 379,58
Generatoriy remontas ir prieZitira 5975,17 5975.17
Geoterminés sistemos prieZitira 1279,14 5274,00 -3 994 86
1.8. NUVERTEJIMO IR NURASYTU SUMU 131 229,92 0,4 28 490,39 0,1 102 739,53
1.9. SUNAUDOTU IR PARDUOTUY ATSARGU
SAVIKAINA 3 744 650,38 10,9 | 3205593,11 10,8 539 057,27
Medikamentai 1569 542,13 1395 671,84 173 870,29
Medikamentai gauti nemokamai, parama 531 435,52 363 806,52 167 629,00
Tvarsliava 34 428,77 28 738,43 5690,34
Reagentai 782 173,89 748 629,41 33 544,48
Maisto produktai 294 975,93 267 181,77 27 794,16
MedZiagos 275 918,09 238 451,31 37 466,78
Dezinfekcinés medZiagos 55 720,21 51 658,81 4 061,40
Pagalbinés medZiagos 698,74 4,85 693,89
Inventorius 115 959,85 89 949,15 26 010,70
Inventorius patikéjimo teise 36 548,69 36 548,69
Deguonis 47 248,56 21 501,02 25 747,54
1.10. SOCIALINIY ISMOKU 74 107,31 0,2 24 689,66 0,1 49 417,65
Vienkartinés pasalpos 13 400,00 6 400,00 7 000,00
Zala dél profesinés ligos 1 884,96 642,60 124236
Skatinamoji iS$moka gydytojams, Alytaus miesto
savivaldybés 1eSos 58 822,35 17 647,06 41175,29
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17 lentelés tesinys
i 3 Pra¢jes sopas

Straipsniai [l\;?]:lgf;:";;s Proc. ataskaggnis Proc. Padld?J. o /
P laikotarpis sumaz¢jimas
1.11. FINANSAVIMO 0,0 0,0 0,00
1.12. KITU PASLAUGU 832 635,41 2,4 771 495,36 2,6 61 140,05
Laboratoriniai tyrimai 69 129,72 65 033,41 4 096,31
Védinimo sistemos prieZiira, remontas 21 049,45 31 984,94 -10 935,49
Kompiuterinés jrangos prieZiiira, remontas 19 665,87 30 348,70 -10 682,83
Programinés jrangos prieZiiira 126 063,11 99 565,36 26 497,75
Patalpy apsauga 115 152,94 64 907,44 50 245,50
Draudimo paslaugos 34 460,79 35070,78 -609,99
Deguonies baliony nuoma 13 503,66 13 497,43 6,23
Teisinés paslaugos 1 690,00 2 278,70 -588,70
Tyrimy vertinimas 125 896,74 64 578,00 61318,74
Silumos mazgo prieZiiira, remontas 14 928,36 14 897,36 31,00
Medicininiy atlieky $alinimas 53 822,35 49 689,81 4 132,54

Maitinimo paslaugos (V3] Tuberkuliozés ligoninés
acienty maitinimas, 2025 m. 05-06 mén.) 10 892,10 10 892,10
PrieSgaisrinés signalizacijos techniné prieZiiira 12 331,49 21 570,45 -9 238,96

Viesyjy pirkimy vykdymo ir vie$inimo paslaugos

(CPO) 21 861,73 40 233,18 -18 371,45
Su projekty vykdymu susijusios sgnaudos 117 697,64 190 594,13 -72 896,49
Kitos paslaugos 74 489,46 47 245,67 27 243,79
1.13. KITOS 255 313,35 0,7 235 822,48 0,8 19 490,87
Statistiniai ir kiti blankai 5 688,71 5 733,74 -45,03
Kanceliarinés prekés 10 114,37 11 770,95 -1 656,58
Studijos (rezidentiros studijy finansavimas) 80 717,00 98 282,48 -17 565,48
Imokos VLK, Zalos pacientui atlyginimo sgskaita 62 820,62 58 713,46 4 107,16
Banko mokes¢iai 3363,14 329142 71,72
Profilaktiniai patikrinimai 4 206,19 4115,84 90,35
Zalos atlyginimas PSDF biudZetui 4529252 13 146,89 32 145,63
Kitos 43 110,80 40 767,70 2 343,10
2. KITOS VEIKLOS SANAUDOS 75 289,35 0,2 116 268,78 0,4 -40 979,43

3. FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS
SANAUDOS 2 470,25 0,0 5 790,17 0,0 -3 319,92
BENDRA SANAUDU SUMA: 34 516 419,45 100,0 | 29 750 518,26 100,0 | 4 765901,19

DidZiausig dalj jstaigos sanaudy sudaro darbuotojy darbo uZzmokestis (17 lentel¢). Istaigos
administracija, vadovaudamasi 2024 m. lapkri¢io 4 d. Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos $akos
kolektyvinés sutarties Nr. S-229, Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2024 m.
lapkricio 28 d. jsakymo Nr. V-1186 ,,Dél Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2022 m.
lapkri¢io 3 d. jsakymo Nr. V-1630 ,,.Dé¢l asmens sveikatos priezitiros paslaugy ir jy baziniy kainy
saraSo bei su Siomis paslaugomis susijusiy priedy, mokamy Privalomojo sveikatos draudimo fondo
biudZeto léSomis, saraSy patvirtinimo® pakeitimo®, Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministro 2024 m. lapkri¢io 28 d. jsakymo Nr. V-1185 ,.Dél Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministro 2011 m. gruodZio 23 d. jsakymo Nr. V-1118 ,Dél giminingy diagnoziy grupiy sgrago,
normatyvinés gydymo trukmés, giminingy diagnoziy grupéms priskiriamy kainy koeficienty ir dienos
chirurgijos paslaugy III-V apmokeéjimo grupéms taikomy kompensaciniy priedy sgraso bei medicinos
pagalbos priemoniy, vaisty, procediiry ir kraujo komponenty kainy, turin¢iy jtakos faktinei aktyviojo
gydymo atvejo kainai, sgraSo patvirtinimo®“ pakeitimo* bei VS| Alytaus apskrities S. Kudirkos
ligoninés direktoriaus 2019 m. gruodzio 17 d. jsakymu Nr. V-546 ,,.Dél V3] Alytaus apskrities S.
Kudirkos ligoninés darbuotojy darbo apmokeéjimo tvarkos apraso“ patvirtinto Darbuotojy darbo
apmokéjimo tvarkos apraso nuostatomis, nusprendé (ligoninés administracijos posédzio 2025-01-09
protokolas Nr. VL-3) nuo 2025-01-01 nustatyti pagrindinio darbo uZmokes¢io skaifiavimui
naudojamg pastoviosios darbo uzmokes¢io dalies dydj — 2 540,0 Eur. AtsiZvelgiant j tai, pastoviosios
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darbo uZmokesc¢io dalies dydis nuo 2025-01-01 buvo padidintas 8,97 procento. Pazymétina, kad
vadovaujantis 2024 m. lapkri¢io 4 d. Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos $akos kolektyvinés
sutarties Nr. S-229 VieSyjy asmens sveikatos prieziiiros jstaigy specialiosios dalies nuostatomis,
didZiausias démesys buvo skirtas maZiausiai uzdirbanéiy specialisty - slaugytoju, jy padéjéjy ir kt.,
darbo uzmokes¢io didinimui.

Palyginant su 2024-12-31 biikle, darbuotojy nepanaudoty atostogy likugiai ir vidutinio darbo
uZmokes¢io poky¢iai (31 pav.) jtakojo 2025-12-31 apskaitoje registruojamy kaupimy atostoginiams
didéjima, todel atliktas apskaitos jrasas dél apskai¢iuotos sumos skirtumo atitinkamai didinant darbo
uZmokescio sgnaudas ir jsipareigojimus (196 185,47 Eur) (17 ir 29 lentelés).

Gydytojai Slaugos personalas wKitas personalas, teikiantis ASPP u Kitas personalas

6000 -
5357
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1000 -

2021 metai 2022 metai 2023 metai 2024 metai 2025 metai

31 pav. Vidutinis darbo uZmokestis (priskai¢iuotas) 1-ai etatinei pareigybei, 2021-2025 m. (eurais)

Pastaba: 2021-2022 m. darbuotojo vidutinis darbo uzmokestis pateikiamas su darbo uZzmokes¢io padidinimu Covid-19 (koronaviruso) pandemijos metu,
remiantis Vidutinio darbo uZmokescio skaitiavimo tvarkos aprau, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. birzelio 21 d. nutarimu Nr.
496.

Nemaziau reik§mingg jstaigos sgnaudy dalj sudaro komunaliniy paslaugy sanaudos, energetiniy
iStekliy vartojimo sgnaudos. Energetikos, atlieky tvarkymo kainy pokyéiai jtakoja 2025 m.
komunaliniy paslaugy sanaudas, kurios lyginant su 2024 m. didéjo 118,5 tiikst. Eur (17 lentelé).

Nuvertéjimo ir nuraSyty sumy sanaudy didéjimui jtaka turéjo pergrupuotas (nurasytas)
ilgalaikis materialusis turtas (471 vnt., jsigijimo savikaina — 294 144,44 Eur, likutiné verte —
108 221,54 Eur) j nebalansines saskaitas, kuriy verté (jsigijimo savikaina) buvo mazesné negu 750
Eur (17 lentele). Pergrupavimo jtaka jstaigos 2025 mety veiklos rezultaty ataskaitai neigiama
(75 115,59 Eur).

Einamaisiais metais stebimas, medikamenty, reagenty, maisto produkty, tvarsliavos, medziagy,
laboratoriniy tyrimy, tyrimy apraSymo, deguonies, patalpy apsaugos, programinés jrangos prieZitiros
sgnaudy didéjimas (17 lentelé).

Apibendrinant jstaigos sanaudas, galima teigti, kad jstaigos pagrindinés veiklos sganaudos
2025 metais didéjo (4,8 mln. Eur), didZigja dalimi dél darbo uzmokeséio ir socialinio draudimo
sgnaudy (17 lentel¢). Lyginant ataskaitinio laikotarpio sanaudas su praéjusiu laikotarpiu sgnaudy
didéjimas 2025 metais dalinai susijgs su V8] Alytaus apskrities tuberkuliozés ligoninés prijungimu
nuo 2025 m. birZelio 3 d. Pagrindinés veiklos sanaudy didéjimas (17 lentel€) ir pagrindinés veiklos
pajamy nepakankamas didé¢jimas turéjo neigiamg jtaka jstaigos 2025 mety finansiniam veiklos
rezultatui (6.1 skyrius; 14 ir 15 lentelés).
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6.3. Gautos léSos ir jy panaudojimas

18 lentelé. Gautos 1éSos ir jy panaudojimas 2024-2025 m. (Eur)

ﬁlr"' Straipsniai 2025 m. 2024 m. S;;‘:Sfig - /

1. Gautos 1éSos per finansinius metus: 33 697 616,91 | 25211 961,32 8 485 655,59
1.1. | I8 valstybés biudZeto 383 423,94 27 063,06 356 360,88
1.2. | I8 savivaldybés biudzZeto 223 632,35 116 496,55 107 135,80
1.3. | I§ ES, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy 2 178 227,86 715 567,53 1462 660,33
1.4. | I§ kity Saltiniy 55 512,05 42 801,15 12 710,90
1.5. | UzZ suteiktas paslaugas i§ pirkéjy 30658 478,21 | 24 185626,35| 6472 851,86
1.6. | Gautos paliikanos 7 194,80 14 223,89 -7 029,09
1.7. | Kitos jplaukos 191 147,70 110 182,79 80 964,91

2. Panaudotos 1éSos per finansinius metus: 34 809 524,27 | 24691 297,54 | 10118 226,73
2.1. | Darbo uZmokes¢iui ir socialinio draudimo jmokoms 26 569 206,74 | 18 796 519,06 7 772 687,68
2.2. | Komunaliniy ir ry$iy paslaugoms 946 649,18 854 399,06 92 250,12
2.3. | Komandiruotéms 4 383,27 2 154,62 2 228,65
2.4. | Transportui 61 669,56 70 385,48 -8 715,92
2.5. | Kvalifikacijos kélimui 16 119,08 2 696,00 13 423,08
2.6. | Paprastajam remontui ir eksploatavimui 377 000,42 262 010,98 114 989,44
2.7. | Atsargy jsigijimui 2 748 561,45 2 755 205,62 -6 644,17
2.8. | Socialiniy i¥moky 99 009,06 24 689,66 74 319,40
2.9. | Kity paslaugy jsigijimui 741 327,18 716 569,07 24 758,11
2.10. | Kitos i§mokos 215 414,36 225 571,85 -10 157,49
2.11. | Ilgalaikio materialiojo turto kiirimui ir jsigijimui 3 030 183,97 981 096,14 | 2049 087,83

6.4. Finansinés biiklés ataskaitos duomenys

VS Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoniné¢ funkcionuoja turédama jai priklausantj
24 182 103,39 Eur turty, kuris atspindétas 2025-12-31 finansinés buklés ataskaitoje. Turimo turto
poky¢iai per 2025 metus (19 ir 20 lentelés).

6.4.1. Ilgalaikis turtas

19 lentele. Ilgalaikis nematerialusis turtas, 2024-2025 m. (Eur)

Padidéjimas / sumazéjimas

Rodikliai Programiné jranga, Eur
Likutiné vert¢é ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 18 734,75
Likutiné verté pragjusio ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 36 924,40
-18 189,65

Prijungus VSI Alytaus apskrities tuberkuliozés ligoning, 2025 m. birzelio 3 d. j ligoninés

apskaitg jtrauktas perdavimo — priémimo aktu perduotas ilgalaikis nematerialusis turtas (jsigijimo
verte) — 2 943,86 Eur (programiné jranga, likutineé verté 0,00 Eur).

20 lentele. Ilgalaikis materialusis turtas, 2024-2025 m. (Eur)

Baldai, biuro
. jranga ir
Rodikliai tIP fras.tril.(t-' Mainos Transporto kitas Nebaigta I viso
Sdixiial Pastatai arosarkitt - - ar priemonés ilgalaikis statyba
statiniai jrenginial dteitalnsis
turtas
Likutiné verté
2025-12-31 10 497 963,53| 291 088,27 |4 448 806,73 1,58 628 691,17 |3 564 853,91(19 431 405,19
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20 lentelés tesinys
Baldai, biuro
Infrastruk- ” franga ir .
Rodikliai Pastatai tiros ir kiti | . Masmos : Trap sportg z kltgs. Nebaigta I8 viso
statiniai | ¥ renginiai | priemonés 1Igala.1kls - statyba
materialusis
turtas
Likutiné verté
2024-12-31 8911669,40| 215 048,23 |4 315 589,95 1,58 555 752,35 |1 000 835,80 |14 998 897,31
Padidéjimas /
sumazéjimas |1 586 294,13| 76 040,04 | 133 216,78 0,00 72 938,82 2564 018,11 |4 432 507,88
Nebaigtos ~ statybos  balansingje  saskaitoje 2025-12-31 biiklei apskaityta suma

3564 853,91 Eur. Ja sudaro Priemimo ir skubiosios pagalbos, intensyviosios terapijos paslaugy
modernizavimas bei kriziniy pajégumy didinimas Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninéje projekto
igyvendinimo metu atlikty rangos darby suma. Sis projektas finansuojamas EGADP subsidijy ir LR
valstybés biudZeto 1éSomis (20 lentelé).

Didzigja ilgalaikio materialiojo turto dalj sudaro Alytaus miesto savivaldybés turtas, perduotas
neatlygintinai V3[ Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninei valdyti, naudoti ir disponuoti patikéjimo

teise (21 lentele).

21 lentelé. Gautas naudoti patikéjimo teise ilgalaikis materialusis turtas (Eur)

p - Likutiné vert¢ ataskaitinio L‘ku“’?". verte pra) usio Padidéjimas /
avadinimas laikotarpio pabaigoie ataskaltlnlollal}(otarplo oo
aikotarpio pabaigoj sumazg¢jimas
pabaigoje
Negyvenamieji pastatai 10 492 502,12 8 900 306,24 1592 195,88
Infrastruktiiros statiniai 127 525,24 133 723,72 -6 198,48
Kiti statiniai 86 752,15 65 170,51 21 581,64
Medicinos jranga 281 088,57 150 266,85 130 821,72
Kitos mas$inos ir jrenginiai 6 229,96 6 508,12 -278,16
Baldai 4 566,37 1,45 4 564,92
Kitas ilgalaikis materialusis turtas 0,00 0,29 -0,29
Transporto priemonés 1,00 1,00 0,00
IS viso turto: 10 998 665,41 9255978,18 1742 687,23

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija vadovaudamasi Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2024 m. liepos 24 d. nutarimu Nr. 616 ,,D¢l sutikimo reorganizuoti vie$aja jstaiga
Alytaus apskrities tuberkuliozés ligoning ir valstybei nuosavybés teise priklausanéio turto perdavimo
pagal valstybés turto patikéjimo sutartj“, 2025-06-03 perdavé valstybei nuosavybés teise priklausantj
turta, neatlygintinai VS| Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninei valdyti, naudoti ir disponuoti
patikéjimo teise (22 lentelé).

22 lentelé. Perduotas valstybei nuosavybés teise priklausantis turtas, neatlygintinai valdyti, naudoti ir

disponuoti patik¢jimo teise (Eur)
Pavadinimas Isigijimo verté Sl.lk.a u.pfas Likutiné verté
nusidévéjimas
Negyvenamieji pastatai 2 699 493,23 760 596,83 1 938 896,40
Medicinos jranga 177 970,61 177 970,61 0,00
Kiti statiniai 57 885,09 31714,11 26 170,98
Kitas ilgalaikis materialusis turtas 3 861,76 3 861,76 0,00
IS viso turto: 2 939 210,69 974 143,31 1 965 067,38

Prijungus VS] Alytaus apskrities tuberkuliozes ligoning 2025 m. birZelio 3 d. j ligoninés
apskaita jtrauktas perdavimo — priémimo aktu perduotas ilgalaikis materialusis turtas (23 lentel¢).
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209

23 lentelé¢. Ilgalaikis materialusis turtas, Eur

Pavadinimas Isigijimo verté Sukauptas nusidévéjimas | Likutiné verté
Medicinos jranga 66 582,56 63 044,22 3 538,34
Kitos ma$inos ir jrengimai 34 698,50 34 698,50 0,00
Transporto priemonés 38 121,87 38 121,87 0,00
Kompiuteriné jranga 6 675,28 471245 1 962,83
Kita biuro jranga 1 824,74 1 824,74 0,00
Kitas ilgalaikis materialusis turtas 80 848,69 49 231,37 31617,32
IS viso turto: 228 751,64 191 633,15 37 118,49

Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninés veiklai vykdyti naudojamas pagal panauda i§ Alytaus
miesto savivaldybes, Sveikatos apsaugos ministerijos, Alytaus rajono savivaldybés bei i% kity
juridiniy asmeny gautas ilgalaikis materialusis turtas (24 lentelé), kuris apskaitomas nebalansinése

sagskaitose.

24 lentele. Pagal panaudos sutartis gautas ilgalaikis materialusis turtas (Eur)

Panaudos davéjas ir turto grupés pavadinimas

Turto jsigijimo verté

Alytaus miesto savivaldybé 982 484,03
- medicininé jranga 982 484,03
Alytaus rajono savivaldybé 37 094,23
- medicininé jranga . 37 094,23
Nacionaliné Zemés tarnyba prie Zemés tikio ministerijos, Alytaus Zemétvarkos

skyrius 84 548,00
- Zemé 84 548,00

Kitos jstaigos / jmonés

1269 563,75

- medicininé jranga:

UAB ,,Graina“ 45 000,00
UAB ,,Diagnostinés sistemos 480 400,00
UAB ,,Vitrolab* 133 000,00
UAB ,,Multilabo* 28 300,00
UAB ,,JohnsonJohnson* 9 747,44
UAB ,,Sormedica“ 35987,70
UAB,,B. BraunAvitum* 25 405,56
UAB ,,Pro Aris“ 1 210,00
UAB ,,AmberSolutions* 4 550,00
UAB ,,Interlux* 23 595,00
UAB ,,Skirgesa“ 15 000,00
UAB ,,.Diamedica“ 7 000,00
V3[ VUL Santaros klinikos 95 590,00
LSMU ligoniné V§] Kauno klinikos 352 378,05
- kita jranga:

UAB,,Christeyns Baltic“ 12 400,00
I§ viso panaudos pagrindu eksploatuojamo ilgalaikio turto: 2 373 690,01

Per ataskaitinj laikotarpj jsigyta ilgalaikio materialiojo turto uz 3,7 mln. Eur (25 lentel¢).
Medicininés jrangos ir kito turto: jstaigos léSomis jsigyta — 738 958,24 Eur, Alytaus miesto 1éSomis
— 60 000 Eur, Alytaus rajono savivaldybés léSomis — 50 000 Eur, vykdomy projekty léSomis: ,,Skubi
pagalba kriziniy situacijy metu“ — 111 178,70 Eur, ,Dirbtinio intelekto pritaikymas aptinkant odos
vezj* — 40300,74 Eur, ,Priémimo-skubiosios pagalbos, intensyviosios terapijos paslaugy
modernizavimas bei kriziniy pajégumy didinimas Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninéje® —
2 742 658,17 Eur (medicininé ir kompiuteriné jranga, esminis pagerinimas, baldai).
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25 lentelé. Ilgalaikio turto jsigijimas 2025 metais (Eur)

. e - . Kompiuteriné Kitas
Lesy faltinis M?f:lg:ne jrerlf,c;:rlliai I\if:;][%;a ir programiné | ilgalaikis I viso
jranga turtas
staigos 263 259,30 | 232 208,61 | 243 490,33 738 958,24
Alytaus miesto savivaldybés 60 000,00 60 000,00
Alytaus rajono savivaldybés 50 000,00 50 000,00
Vykdomy projekty 454 408,28 | 96 226,00 | 2 320 527,78 2199,85 |20 775,70 | 2 894 137,61
IS viso: 827 667,58 | 328 434,61 | 2 564 018,11 2 199,85 {20 775,70 | 3 743 095,85
6.4.2. Trumpalaikis turtas
26 lentelé. Trumpalaikis turtas, 2024-2025 m. (Eur)
o I¥ankstiniai Per Viener.ius Piqigai ir
Rodikliai Atsargos e metus gautinos pinigy I8 viso
apmokeéjimai . .
sumos ekvivalentai
Likutiné verté ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje 695 807,83 35 764,46 3474 104,81 526 286,35 4 731 963,45
Likutiné verté praéjusio
ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje 698 100,28 42 647,69 2 553 155,37 1638193,71 4 932 097,05
Padidéjimas / sumaZéjimas -229245 -6 883,23 92094944 | -1111907,36 -200 133,60

Prijungus VS| Alytaus apskrities tuberkuliozes ligoning, 2025 m. birZelio 3 d. j ligoninés
apskaitg jtrauktos perdavimo — priémimo aktu perduotos atsargos — 40 769,61 Eur (medZiagos,
zaliavos ir tikinis inventorius) (26 lentelé).

Ataskaitinio laikotarpio atsargy (26 lentel¢) detalizavimas pateikiamas 27 lenteléje. 2025-12-
31 medikamenty atsargy liku¢iuose 23,60 % (141 351,10 Eur) sudaro Valstybinés ligoniy kasos
centralizuotai tiekiami klubo, kelio sgnario endoprotezai ir jiems skirti priedai, traumatologijos ir
ortopedijos priemonés bei nemokamai gauti medikamentai, medicinos priemonés (27 lentel¢).

27 lentelé. Atsargy detalizavimas, 2024-2025 m. (Eur)

Rodikliai Massto . Medikamentai | MedZiagos Inv'ento- Kitos I8 viso
produktai rius atsargos

Likutiné verté ataskaitinio | ¢ 570 65 | 50806033 | 7961307 | 889181 | 176297 | 69580783
laikotarpio pabaigoje
Likutiné verté praéjusio
ataskaitinio laikotarpio 5564,03 616 431,72 71 708,65 2 032,38 2 363,50 | 698 100,28
pabaigoje
Padidéjimas/ sumazéjimas 1 006,62 -17 462,39 7904,42 6 859,43 -600,53 -2 292,45

Per vienus metus gautinas sumas 2025-12-31 sudaro 3 474 104,81 Eur (26 lentel¢), i3 ju:

e gautinos finansavimo sumos — 156 484,47 Eur. Ja sudaro gautina finansavimo suma vykdant
projekta ,,Priémimo-skubiosios pagalbos, intensyviosios terapijos paslaugy modernizavimas bei
kriziniy pajégumy didinimas Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninéje — 156 484,47 Eur.

e gautinos sumos uZ paslaugas, turto naudojimg — 3 130 166,90 Eur (32 pav.). Jas sudaro:
Valstybinés ligoniy kasos jsiskolinimas — 3 110 195,30 Eur (99,36 %), uz mokamas medicinines
paslaugas — 7 852,82 Eur (0,25 %), uz nemedicinines paslaugas — 12 118,78 Eur (0,39 %), turto
naudojima;

e sukauptos gautinos sumos — 186 681,77 Eur. Jas sudaro sukauptos gautinos sumos vykdant
projektus: ,,Priémimo-skubiosios pagalbos, intensyviosios terapijos paslaugy modernizavimas bei
kriziniy pajégumy didinimas Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoningje“ — 113 834,88 Eur, ,,Skubi
pagalba kriziniy situacijy metu* —7 239,88 Eur, ,,Dirbtinio intelekto pritaikymas aptinkant odos vézj“
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— 8 851,43 Eur, ,,Efektyvi ir pritaikoma tarpvalstybiné skubi medicina“ — 13 641,66 Eur, ,,Zaliqjq
ligoniniy keliu®“ — 43 113,92 Eur.

e kitos gautinos sumos — 771,67 Eur.
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32 pav. Pirkejy jsiskolinimo dinamika, 2015-2025 m. (eurais)

Piniginiy léSy likutis jstaigoje 2025-12-31 sudaré 526 286,35 Eur (26 lentelé). Prijungus V3]
Alytaus apskrities tuberkuliozés ligoning, 2025 m. birZelio 3 d. j ligoninés apskaita jtrauktos
perdavimo — priémimo aktu perduotos piniginés léSos — 1 790,88 Eur.

Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninés veiklai vykdyti naudojamas pagal panauda i§ Alytaus
rajono savivaldybés bei i§ kity juridiniy asmeny gautas trumpalaikis materialusis turtas
(28 lentelé), kuris apskaitomas nebalansinése sgskaitose.

28 lentele. Trumpalaikis materialusis turtas pagal panaudos sutartis (Eur)

Panaudos davéjas Turto jsigijimo verté
Alytaus rajono savivaldybé 1 563,65
Kitos jmonés 127 855,43
IS viso panaudos pagrindu eksploatuojamo trumpalaikio turto: 129 419,08

Nebalansinése sgskaitose apskaitomas panaudos biidu gautas turtas (24 ir 28 lentelés). Taip pat
nebalansinese sgskaitose apskaitomas eksploatacijoje naudojamas ligoninés (1 749 305,10 Eur) bei
Alytaus miesto savivaldybés perduotas valdyti patikéjimo teise trumpalaikis turtas
(75 625,92 Eur).

6.4.3. Finansavimo sumos

Gydymo jstaigy vadovai, siekdami atnaujinti medicining jrangg, ligoninés patalpas bei
priziliréti visg jstaigos ukj, ieSko papildomo finansavimo. Informacija apie finansavimo sumas: pagal
Saltinj, tiksling paskirt] ir jy poky¢ius per ataskaitinj laikotarpj detaliau yra rodoma 3 priede.

Prijungus VS] Alytaus apskrities tuberkuliozeés ligoning 2025 m. birZelio 3 d. j ligoninés apskaitg
jtrauktos perdavimo — priémimo aktu perduotos finansavimo sumos — 39 174,71 Eur (i§ valstybés
biudZeto — 184,68 Eur; i§ Europos Sajungos, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy — 1 047,45
Eur; 1§ kity $altiniy — 37 942,58 Eur).

Palygindami 2024 m. gauty nemokamai materialiniy vertybiy bei paramos materialinémis
vertybémis ir piniginémis léSomis suma (468 178,38 Eur) su 2025 m. laikotarpio suma
(437 978,61 Eur) daroma iSvada, kad per ataskaitinius metus gauta 30 199,77 Eur maZiau jvairiy
materialiniy vertybiy ir piniginiy 1éSy. Gauta parama atsispindés paramos deklaracijoje, kuri bus
teikiama Valstybinei mokesciy inspekcijai kalendoriniams metams pasibaigus iki kity kalendoriniy
mety geguzés 15 dienos.
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6.4.4. Jstaigos jsipareigojimai

Istaigos jsipareigojimai 2025 m. pabaigoje sieké 4,8 min. Eur (33 pav.). Lyginant su 2024-12-
31 apskaitos duomenimis, jstaigos jsipareigojimai padidéjo 1,7 min. Eur (29 lentelé). staigos
Isipareigojimuose 33,93 proc. (1,6 min. Eur) sudaro atostoginiy kaupimai 2025-12-31 biiklei, kuriy
didéjima (196,2 tikst. Eur) jtakojo jstaigos darbuotojy nepanaudoty atostogy likudiy ir vidutinio

darbo uzmokeséio poky¢iai.
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33 pav. Istaigos jsipareigojimy dinamika, 2015-2025 m. (eurais)

29 lentelé. Istaigos jsipareigojimy biiklé, 2024-2025 m. (Eur)

S ) Likutiné verté
L1kut1n§ Yette praéjusio s i
Moketiny sumy skaidymas pagal balanso straipsnius ?t?Skamn.lo ataskaitinio Padld?‘!l'r‘nas /
aikotarpio . . sumaz¢jimas
baigoie Ialkot'arp.lo
pabaigo] pabaigoje
1. Trumpalaikiai jsipareigojimai, i§ jy: 4783244,17 | 3037 955,41 1745 134,36
1.2. Mokétinos sumos j biudZetus ir fondus 154,40 84,00 70,40
1.3. Tiekéjams mokétinos sumos, i§ jy: 2 606 102,83 1 032 904,86 157319797
1.3.1. Tiekéjams mokétinos sumos uz medikamentus 718 818,65 307 139,92 411 678,73
1.3.2. Tiekéjams mokétinos sumos uz prekes 198 680,78 59 716,52 138 964,26
1.3.3. Tiekéjams mokétinos sumos uz paslaugas, i§ jy: 758 063,25 257 493,66 500 569,59
- komunalinés paslaugos (Sildymas, elektra, vanduo) 109 552,51 49 211,22 60 341,29
- ry$iy paslaugos 786,77 439,74 347,03
- kitos paslaugos 647 723,97 207 842,70 439 881,27
1.3.4. Tiekéjams mokétinos sumos uZ maisto produktus 73 435,76 23 100,48 50 335,28
1.3.5.Tiekéjams mokétinos sumos vykdant projektus, i3 jy: 857 104,39 385 454,28 471 650,11
- rangos darbai 800 799,55 384 254,28 416 545,27
- paslaugos ir prekés 56 304,84 1200,00 55 104,84
1.4. Su darbo santykiais susije jsipareigojimai, i jy: 446 652,80 518 761,85 -72 109,05
1.4.1. Mokétinas darbo uZmokestis -87,00 798,00 -885,00
1.4.2. Mokétinos socialinio draudimo jmokos 443 164,17 514 841,71 -71 677,54
1.4.3. Mokétinas gyventojy pajamy mokestis -230,48 681,14 -911,62
1.4.4. Kitos mokétinos sumos 3 806,11 2 441,00 1365,11
1.5. Sukauptos mokétinos sumos 1704 535,09 1485 375,24 219 159,85
1.6. Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 25 799,05 829,46 24 969,59
IS viso jsipareigojimy: 4 783 244,17 3 037 955,41 1745 134,36

Atsizvelgiant | VieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymo 3 straipsnio 1 dalj bei vadovaujantis
18-0jo VSAFAS ,,Atid¢jiniai, neapibréZtieji jsipareigojimai, neapibréztasis turtas ir poataskaitiniai
ivykiai“ nuostatas, pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, nustatytas darbuotojy skai¢ius, pasiekusiy
istatymy nustatyta senatves pensijos amZziy ir jgijusiy teise¢ | visg senatvés pensijg dirbant $ioje
istaigoje, apskaiCiuotas atidé¢jinys Siy darbuotojy iSeitinéms iSmokoms mokéti — 607 801,09 Eur.
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija rastais 2023-02-27 Nr. (6.47Mr-15) 10-939
,»Deél 2022 m. metinio ir 2023 m. tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniy pateikimo®, 2023-11-27 Nr.
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(6.47Mr-15) 10-4805 ,,Dé¢l informacijos pateikimo“ nurodé, siekiant suvienodinti sveikatos
priezitros jstaigy apskaitos politikas, vadovautis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministerijos apskaitos politikos nuostatomis. LR SAM [sipareigojimy apskaitos politikoje nurodoma,
kad iSeitiniy iSmoky atidéjinys pripaZjstamas ir registruojamas apskaitoje, jei jo suma yra reik§minga.
Atidéjinio suma laikoma reikSminga, jei sudaro daugiau kaip 5 proc. praeity mety visy ligonines
darbo uZzmokes¢io ir socialinio draudimo sanaudy. Kadangi 2025-12-31 biiklei apskaiéiuota atidéjinio
darbuotojy iSeitinéms iSmokoms suma (607 801,09 Eur) sudaro maziau kaip 5 proc. praeity mety visy
ligonines darbo uZmokes¢io ir socialinio draudimo sgnaudy (sudaro 2,6 proc.), todél pripaZinta kaip
nereik§minga ir apskaitoje neregistruota.

6.4.5. Grynasis turtas

VS[ Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoniné turi du dalininkus: Alytaus miesto savivaldybe ir
LR Sveikatos apsaugos ministerija, kuriy jnasai (dalininky kapitalas) sudaro 98 840,44 Eur, i§ jy
Alytaus miesto savivaldybes — 87 218,49 Eur, LR Sveikatos apsaugos ministerijos — 11 621,95 Eur
(30 lentele). Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2024 m. liepos 24 d. nutarimu Nr. 616
»Dé€l sutikimo reorganizuoti vie$aja jstaiga Alytaus apskrities tuberkuliozés ligonine ir valstybei
nuosavybés teise priklausanCio turto perdavimo pagal valstybés turto patikéjimo sutartj po
reorganizacijos, VS] Alytaus apskrities tuberkuliozés ligoning prijungus prie reorganizavime
dalyvavusios V3] Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninés, LR Sveikatos apsaugos ministerija 2025
m. birZelio 3 d. perdavé V§] Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninei 11 521,95 Eur vertés dalininko
kapitalg (jnasa).

Prijungus V3] Alytaus apskrities tuberkuliozés ligoning, 2025 m. birZelio 3 d. j ligoninés
apskaitg jtrauktas perdavimo — priémimo aktu perduotas einamyjy mety pervirsis — 28 982,32 Eur.
Todel veiklos rezultaty ataskaitoje apskaitytas grynasis deficitas 1 052 381,04 Eur, o finansinés
buklés ataskaitoje einamyjy mety deficitas 1 023 398,72 Eur (30 lentelé). Aplinkybés jtakojusios
jstaigos 2025 mety veiklos rezultatg nurodytos 6.1 ir 6.2 skyriuose.

30 lentelé. Grynasis turtas, 2024-2025 m. (Eur)

Rodikliai balanse Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Pragjusio ataskmfcm*o laikotarpio
pabaigoje
Dalininky kapitalas 98 840,44 87 318,49
Rezervai 439933 439933
Sukauptas pervir§is ar deficitas 2 319 534,82 3342 933,54
Einamyjy mety pervirsis ar deficitas -1023 398,72 1400 045,32
Ankstesniy mety pervirsis ar deficitas 3 342 933,54 1 942 888,22
GRYNASIS TURTAS, IS VISO: 2 422 774,59 3 434 651,36

6.5. Papildoma informacija

Vadovaujantis VS] Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninés visuotinio dalininky susirinkimo
sprendimu patvirtintais ligoninés jstatais, direktorius — vienasmenis jstaigos valdymo organas.
Direktoriaus ménesinis darbo uzmokestis nustatomas visuotinio dalininky susirinkimo sprendimu,
vadovaujantis LR Sveikatos priezitiros jstaigy jstatymo 15! straipsnio nuostatomis (31 lentelé).

31 lentelé. Informacija apie vadovaujamas pareigas einancio asmens atlyginimg per ataskaitinius
metus (Eur)*

Eil. Par_elgu_ B.az.mls s | Priemokos | Priedai | Premijos letos I8 viso
Nr (pareigybés) atlyginimas iSmokos

' pavadinimas 1 2 3 4 5 6=1+2+3+4+5
1 Direktorius 106 459,06 106 459,06

* Nurodomos sumos, neatskai¢ius mokes¢iy. ** Pateikti duomenys apie ménesinj darbo uzmokest;j (alga).
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Pateikiama informacija apie jstaigos reik§mingus sandorius ir sandorius su susijusiomis $alimis
(32 ir 33 lentelés).

32 lentel¢. Reik§mingi sandoriai 2025 m.

Eil. Sandorio §alis . .
Nr. Pavadinimas Kodas Registras Adresas Sandorio objektas Sumd, Bur
1. Vilniaus 188783796 | Juridiniy | Liauksmino g. Asmens sveikatos prieZiiiros 26 423 026
teritoriné ligoniy asmeny 6, Vilnius paslaugy teikimas ir $iy
kasa registras paslaugy apmokéjimas PSDF
léSomis
2, UAB,,VA 300957555 | Juridiniy | Naujoji 142A, Statybos ranga 2798618
Statyba“ asmeny Alytus
registras
3. UAB ,.Expolita® | 302515386 | Juridiniy | Vilniaus g. 8A, Statybos ranga 274 274
asmeny Kanitky k.,
registras Alytaus raj.
4. UAB 306728798 | Juridiniy | Vilniaus g. 31, Medicininés jrangos remonto 243 936
»Medtechnikas* asmeny Vilnius paslaugos
registras
S. Alytaus miesto | 188706935 | Juridiniy Rotusés a. 4, Asmens sveikatos priezitiros 176 099
savivaldybé asmeny Alytus istaigy teikiamy paslaugy
registras kokybés ir prieinamumo
gerinimo priemoné
6. UAB 221906050 | Juridiniy V. A. Medicininés jrangos jsigijimas 153 670
»2Asanmeda“ asmeny | Graiciiino g. 4,
registras Vilnius
IS viso | 30 069 623

33 lentelé. Sandoriai su susijusiomis $alimis 2025 m.

Eil Susijusi Salis ' . .
Nr. | Pavadinimas Kodas Registras Adresas Sp?)rll)tggl? Sandorio objektas Sums, b
1. Alytaus 188706935 | Juridiniy | Rotu$ésa. [Dalininkas Kineziterapijos 5292
miesto asmeny 4, Alytus paslaugos vaikams
savivaldybe registras Tévystés jgudziy 9 876
mokymo paslaugos
Skatinimo priemoné 88 245
gydytojui
Skatinimo priemoné 87 854
rezidentui
Uzimtumo didinimo 7 632
programa
Turto patikéjimas 54 243
Asmens sveikatos 663
prieziiiros paslaugy
i$laidy nedraustiems
asmenims
kompensavimas
Medicininés jrangos 60 000
jsigijimo i$laidy
kompensavimas
2. LR 188603472 | Juridiniy | Vilniaus g. | Dalininka Turto patikéjimas 2939211
Sveikatos asmeny | 33, Vilnius ]
apsaugos registras
ministerija
I§ viso 3253016
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7. VYKDOMI PROJEKTAI

Istaiga aktyviai dalyvauja jvairiuose Europos Sajungos struktiiriniy fondy, taip pat nacionaliniy
ir tarptautiniy finansavimo Saltiniy remiamuose projektuose ir daznai pati yra $iy projekty pareigkéja.
Tokia veikla leidZia nuosekliai jgyvendinti strateginius ligoninés tikslus, pasitelkiant iSorinius
finansinius resursus ir prisidedant prie sveikatos prieZiliros sektoriaus modernizavimo. Vykdomi
projektai tarpusavyje papildo vienas kita ir sudaro nuoseklig ligoninés investicijy pritraukimo
strategija, kuri uztikrina tvary jstaigos vystymasi. Si strategija orientuota j kelias pagrindines kryptis:

v Efektyviai veikiancios ligoninés struktaros kirimg. Tai apima administraciniy ir
klinikiniy procesy optimizavimg, istekliy panaudojimo gerinima, darbo nasumo didinimg ir greitesnj,
kokybiskesnj paslaugy teikimg pacientams.

v KokybiSky, saugiy ir prieinamy sveikatos prieziiiros paslaugy uZtikrinimg. [staiga
siekia, kad kiekvienas pacientas gauty auk$¢iausio lygio priezilirg, pasitelkiant modernias
technologijas ir nuolat keliant personalo kvalifikacija.

v" Medicinos personalo kompetencijy stiprinima. Projekty metu organizuojami mokymai,
kvalifikacijos keélimo programos ir praktiniai uZsiémimai, skirti gydytojams, slaugytojams ir kitam
medicinos personalui. Tai apima tiek klinikiniy jgiidZiy tobulinima, tiek naujy technologijy taikyma
kasdiengje praktikoje.

v Pasirengimg ekstremaliosioms situacijoms ir krizéms. Igyvendinant tarptautinius
projektus, ypatingas démesys skiriamas personalo mokymams, reagavimo algoritmams,
tarpsektoriniam bendradarbiavimui ir praktinéms pratyboms, kurios stiprina jstaigos gebéjima veikti
karo, masiniy nelaimiy ar kity kriziy metu.

v Patrauklaus ir saugaus ligoninés jvaizdzio formavimg. Démesys skiriamas skaidrumui,
atvirumui ir pacienty pasitikéjimui, siekiant atitikti auk$Ciausius sveikatos priezidiros etikos ir
saugumo standartus.

Projekty strateginiai tikslai ir uZdaviniai orientuoti j nuolatinj infrastruktiiros gerinima,
inovatyviy paslaugy diegimg ir pacienty prieziiiros kokybés stiprinimg. Kiekvienas projektas turi
aiSkiai apibréZta paskirtj ir prisideda prie bendros ligoninés plétros politikos, uztikrinant ilgalaikj
Istaigos augima ir aukSta teikiamy paslaugy kokybe. Ataskaitiniu laikotarpiu buvo jgyvendinami Sie
projektai:

1. Priémimo ir skubiosios pagalbos, intensyviosios terapijos paslaugy modernizavimas bei
kriziniy pajégumy didinimas Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninéje. Projektas yra
finansuojamas Europos Sgjungos EGADP subsidijy ir Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto
léSomis. Projekto biudzetas — 5,36 mln. Eur. Projekto finansavimo sutartis pasiraSyta 2023-06-14,
trukmeé 24 meén., bet projekto jgyvendinimo laikotarpis pratestas iki 2026-04-30.

Projekto tikslas — pagerinti skubiosios medicinos pagalbos ir intensyviosios terapijos paslaugy
kokybe bei sustiprinti ligoninés pasirengima ekstremaliosioms situacijoms, uZtikrinant efektyvy
reagavima krizés metu. Projekto metu numatyta rekonstruoti Priémimo ir skubiosios pagalbos skyriy,
pastatant vieno auksto priestata ir jj sujungiant su esamomis patalpomis, taip pat atlikti Intensyviosios
terapijos skyriaus kapitalinj remontg bei jsigyti medicining jrangg.

Ataskaitiniu laikotarpiu vyko Priémimo ir skubiosios pagalbos skyriaus rekonstrukcijos
projektavimo darbai, pabaigti Reanimacijos ir intensyviosios terapijos skyriaus modernizavimo
darbai. Sis skyrius buvo pilnai atnaujintas ir atidarytas veiklai. Taip pat buvo tgsiamos vieSyjy
pirkimy procediiros: medicininés jrangos jsigijimui, ir baldy pirkimui. 2025 m. projektui jgyvendinti
gauta ir jsisavinta l1éSy — 2,3 mln. Eur. I$ viso nuo projekto pradZios — 3 miln. Eur. Igyvendinus
projekta, ligoniné sustiprins skubiosios pagalbos ir intensyviosios terapijos paslaugy teikimo
pajégumus, pagerins infrastruktiirg ir technologing bazg, o taip pat padidins pasirengimg veikti
ekstremaliyjy situacijy metu, uZtikrinant saugesng ir kokybiskesng¢ pacienty prieZitira.

2. Skubi pagalba kriziniy situaciju metu (Nr. LTPL00015). Projektas jgyvendinamas pagal
INTERREG VI-A Lietuvos ir Lenkijos bendradarbiavimo programos léSomis, bendradarbiaujant su
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projekto partneriu — Suvalky ligonine (Lenkijos Respublika). Projekto pradzia — 2024 m. vasario 1
d., veikly trukmé — 24 ménesiai. Bendras projekto biudZetas sické 998 809 Eur, i$ Juy Alytaus
apskrities S. Kudirkos ligoninei tenkanti projekto dalis - 442 tiikst. Eur, i§ kuriy 20 proc. sudaro
jstaigos nuosavos 1é3os.

Projekto tikslas — stiprinti Lietuvos ir Lenkijos pasienio sveikatos prieZiiiros istaigy

bendradarbiavima, siekiant uZtikrinti saugias ir efektyvias paslaugas kriziniy situacijy metu bei
gerinti gyventojy gyvenimo kokybe Siame regione.
Projekto 1&Sos buvo skirtos aukstos klasés operacinés jrangos jsigijimui, kuri sudaro salygas teikti
paZangias medicinos paslaugas ir didina jstaigos pasirengima ekstremaliosioms situacijoms. Projekto
1gyvendinimo metu jsigyti 3 anestezijos aparatai ir pacienty stebéjimo sistemos, uZtikrinan&ios saugy
pacienty buklés valdyma operacijy metu, taip pat 2 galingi elektros generatoriai, garantuojantys
nepertraukiama elektros tiekimg nepalankiomis sglygomis. 2025 metais buvo nupirktas 1 operacinis
stalas, 3 operaciniy veziméliai. Taip pat buvo jgyvendintos visos suplanuotos projekto veiklos:
vykdyti medicinos jrangos pirkimai, organizuoti medicinos darbuotojy kvalifikacijos kélimo
mokymai ir konferencijos, jgyvendintos projekto vieSinimo priemonés. Projektas turi reik§minga
itakg ligoninés infrastruktiiros plétrai ir pacienty prieZitiros kokybés gerinimui, taip pat sustiprino
pasirengimg teikti skubig pagalbg jvairiy kriziy, ekstremaliy ar kariniy situacijy metu, atsizvelgiant j
regiono geopolitinius i83tkius. Veiklos prisideda prie saugesnés, modernesnés ir efektyvesnés
sveikatos prieZiiiros sistemos kiirimo pasienio regione. Ataskaitiniu laikotarpiu gauta 201,8 tiikst. Eur
projekto veikloms finansuoti. I§ viso nuo projekto pradzios — 202,5 tiikst. Eur. Likusios lé3os bus
gautos po galutinio ataskaitos patvirtinimo 2026 metais.

3. Dirbtinio intelekto pritaikymas aptinkant odos véZzj (Nr. LTPL00291). INTERREG VI-
A Lietuvos ir Lenkijos bendradarbiavimo per sieng programos 1é3os. Projekto partneris — Suvalky
ligonine (Lenkijos Respublika). Projekto pradzia — 2024-12-01, projekto veikly trukmé — 12 ménesiy.
Bendras projekto biudZetas — 150 960 Eur. Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninei tenkanti projekto
dalis — 74,1 tukst. Eur, i§ kuriy 20 proc. sudaro jstaigos nuosavos 1é3os.

Projektas, skirtas odos véZio prevencijai ir dirbtinio intelekto taikymui odos ligy diagnostikoje,
buvo jgyvendinamas siekiant modernizuoti diagnostikos procesus ir sustiprinti ankstyvosios
prevencijos priemones. Projekto veiklos orientuotos j paZangiy technologijy diegima ir medicinos
personalo kompetencijy stiprinimg - jsigyta moderni medicinos jranga: skaitmeninis dermatoskopas
su dirbtinio intelekto programine jranga, leidZiandig tiksliau ir grei¢iau jvertinti odos dariniy
poky¢ius, bei Saldyto azoto aplikatorius, skirta saugiam ir efektyviam odos paZeidimy gydymui. Si
jranga sudaro salygas ankstyvai diagnostikai ir kokybiskesniam pacienty iStyrimui.

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo jgyvendintos visos suplanuotos projekto veiklos: jsigyta jranga,
organizuoti specializuoti mokymai gydytojams, skirti dirbtinio intelekto sprendimy taikymui
klinikinéje praktikoje, taip pat jgyvendinta prevenciné odos véZio programa pacientams, didinanti
gyventojy informuotuma ir skatinanti ankstyva patikra.

Projektas prisidéjo prie jstaigos diagnostiniy galimybiy stiprinimo, sudaré salygas taikyti
inovatyvius sprendimus kasdienéje praktikoje ir padéjo gerinti pacienty saugumg bei paslaugy
kokybe. Jis taip pat sustiprino jstaigos pasirengimg efektyviai reaguoti j visuomenés sveikatos

projektui jgyvendinti gauta 50,3 tikst. Eur. Likusios 1éSos bus gautos po galutinio ataskaitos
patvirtinimo 2026 metais.

4. Zaliqjq ligoniniy keliu (Nr. LTPL00256). INTERREG VI-A Lietuvos ir Lenkijos
bendradarbiavimo per sieng programos léSos. Projekto partneriai: Suvalky ligoniné ir Grajevo Dr.
Vitoldo Ginelio ligoniné (Lenkijos Respublika), Marijampolés ligoniné. Projekto pradzia —
2024-12-01, projekto veikly trukmé — 12 ménesiy. Bendras projekto biudZetas — 159 636 Eur. Alytaus
apskrities S. Kudirkos ligoninei tenkanti projekto dalis — 53,6 tkst. Eur, i§ kuriy 20 proc. sudaro
jstaigos nuosavos 1ésos.
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Projekto tikslas: siekti sumazinti energijos suvartojima, maZinti finansines islaidas ir taip
prisideti prie aplinkos apsaugos tvarumo. Tai bendras 4 ligoniniy integruotas pozZifiris 1 energijos
vartojima, atlieky tvarkyma, tvary transporta ir darbuotojy vietima. [gyvendinant §j proj ektg Alytaus
ligonineje buvo atliktas i§samus energetinio naudingumo jvertinimas, parengta energijos taupymo
studija, kuri patalpinta interneto svetainéje ir yra prieinama visiems besidomintiems. Ataskaitiniu
laikotarpiu projektui jgyvendinti gauta 3,5 tikst. Eur. Likusios 1éSos bus gautos po galutinio
ataskaitos patvirtinimo 2026 metais.

S. Efektyvi ir pritaikoma tarpvalstybiné skubi medicina (Nr. LTPL00430). Projektas
pradétas jgyvendinti 2025 m. pagal Interreg VI-A Lietuva-Lenkija programa. Projekto trukmé — 24
ménesiai. Bendras projekto biudZetas siekia 1 999 023,75 Eur, i§ jy Alytaus apskrities S. Kudirkos
ligoninei tenka 694 260 Eur, i$ kuriy 555 408 Eur finansuojama i§ Europos regioninés plétros fondo
ir 20 proc. jstaigos léSomis.

Projektas kuria efektyvesne skubiosios medicinos pagalbos sistema pasienio regione. Projekto
leSomis pradedamas Alytaus ligoninés klinikinés diagnostinés laboratorijos modernizavimo procesas:
suplanuota patalpy rekonstrukcija, naujos laboratorinés jrangos diegimas ir pneumatinio pasto
sistemos prieigy jrengimas, siekiant pagreitinti méginiy transportavima ir padidinti tyrimy tiksluma.
Projekto jgyvendinimas prisideda prie regiono pasirengimo ekstremaliosioms situacijoms,
saugesne sveikatos prieziiirg pasienio gyventojams.

Ataskaitiniu laikotarpiu vykdytos veiklos: rangos darby viesyjy pirkimy procediiros, atidarymo
konferencija. Sios veiklos bus apmokétos po planinés ataskaitos pateikimo.

IZvalgos ir perspektyvos

V3] Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoniné 2025 metais nuosekliai jgyvendino strategine
investicijy politikg, orientuoty j ilgalaike jstaigos plétra, infrastruktiiros modernizavimg ir paslaugy
kokybés gerinimg. Kryptingai pritraukiamos ES struktiiriniy fondy, tarptautiniy programy ir
nacionalinio biudZeto léSos sudaro tvirta finansinj pagrinda jstaigos transformacijai, leidZia
igyvendinti didelés apimties projektus ir uZtikrina tvarig investicijy graza pacienty sveikatos rezultaty
geréjimo forma.

Ligoninés specialisty kompetencija projekty valdymo srityje uZtikrina, kad kiekviena
investicija biity panaudota efektyviai, o pasiekti rezultatai — ilgalaikiai. 2025 m. jgyvendinti ir pradéti
projektai sustiprino jstaigos infrastruktiira, pagerino diagnostikos ir gydymo galimybes, padidino
pasirengimg ekstremaliosioms situacijoms bei prisidéjo prie regiono sveikatos sistemos atsparumo.
Strateginis investicijy planavimas iSlieka vienu svarbiausiy ligoninés veiklos prioritety. [staiga ir
toliau sieks pritraukti iSorinius finansavimo S$altinius, kad galéty modernizuoti paslaugas, diegti
inovatyvius sprendimus, stiprinti personalo kompetencijas ir uZtikrinti auks¢iausio lygio sveikatos
priezilira Alytaus miesto, rajono ir visos apskrities gyventojams. Si kryptinga investicijy politika
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uztikrinant tvaria, modernig ir finansiskai atsakingg jstaigos plétra.
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8. INFORMACINIU TECHNOLOGIJU PLETRA

Informaciniy technologijy skyriaus misija — prisidéti prie paZangiausiy informaciniy
technologijy diegimo, gerinant teikiamy medicinos paslaugy prieinamuma ir kokybe.

2025 m. ligoniné dalyvavo Nacionalinio kibernetinio saugumo centro prie Krasto apsaugos
ministerijos rengtose kasmetinése nacionalinés kibernetinio saugumo pratybose ,,Kibernetinis skydas
OpEx 2025, Pratybomis buvo siekiama formuoti praktinius pratyby dalyviy kibernetinio saugumo
1gudZius.

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija su V] Registry centru ir Lietuvos
medicinos biblioteka jgyvendino projekta ,,Laboratoriniy tyrimy rezultaty ir uZsakymy aprasymo
naudojant tarptautines nomenklatiiras elektroninés paslaugos sveikatos specialistams sukiirimas®.
Aktyviai ruoSiamasi pradéti vykdyti laboratoriniy tyrimy duomeny mainus per nauja Elektroninés
sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo infrastruktiiros informacinés sistemos laboratoriniy tyrimy
posisteme.

Didéjant informacijos kiekiui elektroninéje erdvéje, didéja ir duomeny saugos uZtikrinimo
poreikis. Darbuotojams buvo pravesti mokymai dél kibernetinio saugumo, siekiant ugdyti
samoningumg ir atpaZinti galimus pavojus, kylancius dél kenkéjisky laisky. Siy mokymy metu buvo
nagrinéjama, kaip atpazinti kenkéjiskus laiskus ir kokie veiksmai turéty biiti atliekami, gavus jtarting
laiska.

2025 m. buvo vykdoma ligoninés informaciniy sistemy plétra. DidZiausias démesys skirtas
informacinei sistemai ESIS (elektroninés sveikatos istorijos sistema) plétoti, tobulinti ir naujoms
funkcijoms kurti. Nauji funkcionalumai:

e jdiegtas naujas mamogramy modulis RIS. Sis funkcionalumas pagreitina rezultaty pateikimg
gydytojams ir prisideda prie ankstyvesnés krities ligy diagnostikos bei sklandesnio pacienty
aptarnavimo;

e jstaigoje jdiegtas mokamy paslaugy modulis. Sis funkcionalumas leidZia efektyviai
administruoti teikiamas paslaugas, automatizuoti apskaitos procesus ir uztikrinti sklandy atsiskaityma
su pacientais;

e 2025 m. jsigytos planSetés, skirtos elektroniniam dokumenty pasiraSymui, ir jdiegta
dokumenty elektroninio pasira§ymo programiné jranga. Nuo §iol skaitmenizuoti ir elektroniniu badu
pasiraSomi sutikimai;

e siekiant iSvengti klaidy identifikuojant pacientus 2025 m. Priémimo-skubiosios pagalbos
skyrius pradeéjo naudoti pacienty identifikacines apyrankes.

Pacienty medicininés sveikatos istorijos duomenys kaupiami, saugojami ir pateikiami
elektroniniu biidu j centring ESPBI informacine sistema. Per 2025 m. | ESPBI IS patvirtinty gydytojy
ir slaugytojy elektroniniu parasu dokumenty buvo perduota 330 000.

VSI Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoniné 2025 m. pasieké Sias elektroniniy dokumenty
apimtis:

e ambulatoriniy apsilankymy apra$ymai (E025) — 158 000;

e clektroniniai receptai (ERECO01) — 44 000;

e stacionaro epikrizés (E003) — 12 000;

e atsakymas j siuntimg (E027-ats) — 48 000;

e medicininio vaizdo apraSymas (E027-va) — 68 000.

Ligoninés internetiné svetainé nuolat atnaujinama, siekiant atitikti bendruosiuose
reikalavimuose iSdéstytas struktiiros, informacijos, administravimo nuostatas bei internetinés
svetainés pritaikymo nejgaliesiems rekomendacijas. Svetainéje nuolat skelbiamos naujienos, veiklos,
finansinés ataskaitos ir kita aktuali informacija. Informacinés visuomenés plétros komitetas (IVPK)
koordinuoja, teikia metoding paramg - iSvadas ir rekomendacijas bei karta per metus atlieka valstybés
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ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy internetiniy svetainiy biiklés analiz¢. Pateikti netikslumai
iStaisomi.

Informaciniy technologijy skyriaus specialistai priZiiiri apie 350 kompiuteriy, kuriuos naudoja
ligoninés darbuotojai. Per 2025 m. ligoninéje buvo vykdoma informaciniy technologijy plétra, idiegti
nauji, pakeisti techniskai ir moraliSkai pasen¢ personaliniai kompiuteriai su programine jranga. Visos
kompiuterizuotos darbo vietos sujungtos j kompiuterinj tinklg ir naudoja plagiajuoséio interneto
prieiga. Taip pat administruojamos ir sprendZiamos iskilusios problemos, konsultuojami darbuotojai
del ligoninés informacinés sistemos ESIS, finansy apskaitos ir valdymo sistemos, darbo uzmokeséio,
personalo valdymo ir apskaitos sistemos, dokumenty valdymo sistemos DBSIS, vaizdy archyvavimo
ir perdavimo sistemos PACS. IT skyrius atsakingas uZ ligoninés kompiuterinio tinklo, tarnybiniy
sto¢iy, duomeny saugykly administravimg ir prieziiira.

Siekiniai 2026 metams:

e vystyti, nayjinti ligoninés informacines sistemas;

e atnaujinti kompiuterines darbo vietas;

¢ vystyti ligoninés kompiuterinj tinkla (atnaujinti jranga, diegti tinklo saugumo sprendimus,
vykdyti kompiuterinio tinklo segmentavima);

e kibernetinio saugumo, duomeny apsaugos priemoniy, sprendimy diegimas, vystymas.
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9. DARBUOTOJU SAUGA IR SVEIKATA, CIVILINE SAUGA

9.1. Darbuotojy sauga ir sveikata

Darbuotojy saugos ir sveikatos tarnyba (toliau — DSST) — ligoninés struktiirinis padalinys,
tiesiogiai pavaldus ligoninés direktoriui (darbdaviui atstovaujanéiam asmeniui). Sios tarnybos
pagrindine veikla — uZtikrinti darbuotojy saugos ir sveikatos norminiy teisés akty reikalavimy
laikymasi V3] Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninéje, nuosekliai stiprinti darbuotojy saugos ir
sveikatos kultlirg bei prisidéti prie saugios ir sveikatai palankios darbo aplinkos palaikymo ir
nuolatinio gerinimo. DSST prioritetinés veiklos kryptys:

e nuolat konstruktyviai bendradarbiauti ir komunikuoti su ligoninés darbuotojais, struktiiriniy
padaliniy vadovais bei administracijos personalu, siekiant nuosekliai jgyvendinti darbuotojy saugos
ir sveikatos reikalavimus ir stiprinti darbuotojy saugos ir sveikatos kultiira ligoninéje;

e instruktuoti ir mokyti darbuotojus darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais, vadovaujantis
ligoningje nustatyta tvarka;

e rengti jstaigos vidines tvarkas, saugos ir sveikatos teisés aktus;

e tirti nelaimingus atsitikimus darbe ir pakeliui j darbg ar i§ darbo, taip pat profesiniy ligy
atvejus ir pagal tyrimy rezultatus jgyvendinti prevencines priemones, siekiant i§vengti nelaimingy
atsitikimy ir profesiniy ligy ateityje.;

e organizuoti darbuotojy profilaktinius sveikatos tikrinimus, profesinés rizikos vertinima;

e jgyvendinti prevencines, organizacines, technines darbuotojy saugos ir sveikatos
uztikrinimo priemones.

Vadovaujantis 2025 mety veiklos planu, buvo sickiama ne tik uZtikrinti darbuotojy saugos ir
sveikatos norminiy teisés akty reikalavimy jgyvendinima, bet ir nuosekliai stiprinti ligoninés
darbuotojy saugos ir sveikatos kultiira, formuoti sveikatai palankia, saugia ir tvarig darbo aplinka bei
didinti darbuotojy sgmoninguma saugos ir sveikatos klausimais. Ypatingas démesys buvo skiriamas
darbuotojy kompetencijy ugdymui, uZtikrinant, kad darbuotojai biity tinkamai apmokyti, informuoti
ir pasirenge saugiai atlikti pavestas darbo funkcijas.

2025 metais reikSminga DSST veiklos dalis buvo orientuota j prevenciniy priemoniy planavima
ir jgyvendinimg, sistemingg profesiniy rizikos veiksniy valdymg, darbuotojy Svietima ir
konsultavimg, taip pat darbuotojy saugos ir sveikatos procesy bei taikomy saugos standarty
tobulinima. Siomis priemonémis buvo sickiama maZinti nelaimingy atsitikimy darbe tikimybe, gerinti
darbo salygu kokybe bei uztikrinti ilgalaik¢ darbuotojy sveikatos apsauga.

Viena i3 svarbiausiy DSST uZduo€iy buvo uztikrinti, kad ligoninés darbuotojai bity tinkamai
informuoti apie saugos ir sveikatos reikalavimus, saugia darbo aplinka ir darbo metodus. Darbuotojy
saugos ir sveikatos specialistai 2025 metais vykde aktyvy darbuotojy jvadinj instruktavimg ir
mokymg darbuotojy saugos ir sveikatos srityje. 2025 metais jvadinius darbuotojy saugos ir sveikatos
instruktaZus i3klausé 106 darbuotojai ir 147 praktika atliekantys asmenys.

DSST specialistai konsultavo ligoninés padaliniy vadovus, vykdan¢ius periodinius darbuotojy
saugos ir sveikatos bei gaisrinés saugos instruktavimus darbo vietoje.

Sveikatos patikrinimus atliekan¢iy asmens sveikatos priezidros jstaigy (V3] Alytaus
poliklinikos ir kity sveikatos priezifiros jstaigy) duomenimis, 2025 metais jstaigoje nustatyto
darbuotojy privalomojo sveikatos patikrinimy laikotarpio (rugséjo—gruodZio ménesiais) metu
profilaktiSkai sveikatg pasitikrino 770 ligoninés darbuotojy. Kity darbuotojy profilaktinio sveikatos
patikrinimo terminai nesutapo su nustatytu laikotarpiu, todél $ie darbuotojai sveikatg tikrinosi pagal
individualius, teisés aktuose nustatytus sveikatos patikrinimy terminus. [staigoje buvo nuolat
vykdoma visy padaliniy darbuotojy profilaktiniy sveikatos patikrinimy stebésena ir kontrolé,
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sudaromi laiku profilaktiskai sveikatos nepasitikrinusiy darbuotojy saraai, kurie buvo teikiami
padaliniy vadovams ar jy jgaliotiems asmenims. Gavus triikstamg ar patikslinta informacijg apie
atliktus sveikatos patikrinimus, duomenys buvo operatyviai atnaujinami.

Gavus profilaktinio sveikatos patikrinimo i$vadas dél asmeny, kuriems leidZiama dirbti su
apribojimais, buvo vertinamos galimybés dirbti esamose pareigose, atsizvelgiant j darbuotojy
atlickamo darbo pobiidj ir salygas, Nejgalumo ir darbingumo nustatymo tarnybos pateiktas
rekomendacijas bei kitas reikSmingas aplinkybes, sickiant uztikrinti saugias ir sveikatai palankias
darbo sglygas.

2025 metais buvo istirti 6 nelaimingi atsitikimai: 4 jy jvyko darbe, 2 — pakeliui j darbg arba i%
darbo. Vadovaujantis Nelaimingy atsitikimy darbe tyrimo ir jy registravimo tvarkos apragu, nustatytos
nelaimingy atsitikimy aplinkybés ir prieZastys, o tyrimy dokumentai pateikti Valstybinei darbo
inspekcijai (VDI). Dazniausia nelaimingy atsitikimy prieZastis tiek darbe, tiek pakeliui j darba ar i3
darbo buvo darbuotojy neatsargiis veiksmai. Po istirty nelaimingy atsitikimy Darbuotojy saugos ir
sveikatos tarnyba émési prevenciniy priemoniy: darbuotojy saugos ir sveikatos specialistai bei
profesinés sveikatos specialistas konsultavo ir teiké rekomendacijas, nukentéjusiems darbuotojams
buvo organizuoti prevenciniai pokalbiai ir nurodyti saugiis darbo veiksmai, sudarytas veiksmy planas,
skirtas darbuotojy saugiam ir sklandZiam sugrjZimui j darbo vietas ir jgyvendintos bitiniausios
priemones, siekiant i§vengti panasiy nelaimingy atsitikimy ateityje.

2025 metais buvo istirti du su darbu susij¢ incidentai, jvyke jstaigoje, o taip pat uZregistruota 6
personalo mikrotraumy atvejy, dél kuriy darbuotojai nepatyré Zalos sveikatai arba dél patirtos Zalos
sveikatai neprarado darbingumo. Darbuotojy saugos ir sveikatos tarnybos specialistai, infekcijy
kontroles specialistai | praneSimus apie incidentus reagavo nedelsiant, istyrus incidentus buvo
operatyviai nustatomos prieZastys ir numatomos priemonés, kad paSalinti panasiy jvykiy prieZastis ir
darbas buty atlieckamas saugiai, ateityje iSvengiant nelaimingy atsitikimy darbe ir kur kas sunkesniy
darbuotojy sveikatos pakenkimy. Tiek darbuotojai, tiek padaliniy vadovai buvo raginami pranesti
apie net apie menkiausius incidentus darbo vietoje. DaZniausiai taikytos prevencinés priemonés
atlikus incidenty tyrimg: papildomas darbuotojy informavimas, teikiamos rekomendacijos apie
saugius darbo atlikimo biidus; darbo procesy prieziiira, papildomas instruktavimas, darbuotojy
sveikatos stebésena ir teikiamos atitinkamos rekomendacijos; pasalinant klifitis nedelsiant atkuriama
saugi darbo aplinka.

2025 metais Darbuotojy saugos ir sveikatos tarnyba ypatingg démesj skyré profesinés rizikos
vertinimo perZiiirai ir atnaujinimui. Vadovaujantis moksliniais profesinés rizikos vertinimo principais
bei Lietuvos Respublikos teisés aktais, buvo atlikta i§sami profesinés rizikos vertinimo plano
perzilira, siekiant uztikrinti darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimy atitiktj galiojantiems teisés
aktams, technologijy raidai ir ligoninés veiklos specifikai. Remiantis atnaujintu planu, 2025 metais
buvo vykdomi profesinés rizikos vertinimai ligoninés padaliniuose: Infekcijy kontrolés skyriuje
(darbo viety rizikos analiz¢), Akuserijos—ginekologijos skyriuje (psichosocialiniy rizikos veiksniy
vertinimas), Fizinés medicinos ir reabilitacijos, Vidaus ligy 1-ajame ir 2-ajame, Neurologijos bei
Kardiologijos skyriuose (kompleksinis rizikos veiksniy vertinimas). Vertinimy metu buvo
analizuojami biologiniai, cheminiai, fiziniai ir ergonominiai rizikos veiksniai, darbo organizavimo
ypatumai bei darbuotojy darbo kriviai. Ypatingas démesys skirtas rizikoms, susijusioms su
medicininémis procediiromis, infekcijy kontrole, cheminiais ir biologiniais pavojais bei fiziniy ir
ergonominiy veiksniy poveikiu. Vertinimy rezultatai sudaré pagrindg nustatyti reik§mingiausias
profesings rizikos sritis ir parinkti tinkamas rizikos valdymo priemones, siekiant sumazinti profesing
rizikg iki toleruotino lygio ir uZtikrinti palankiy darbuotojy saugos ir sveikatos salygy palaikyma.

Nuo 2025 m. birZelio mén., reorganizacijos blidu prie ligoninés prijungus Tuberkuliozés
ligoning, Darbuotojy saugos ir sveikatos tarnyba perZitiréjo esamg darbuotojy saugos ir sveikatos
dokumentacija, ja papildé ir pritaiké naujoms veiklos salygoms. 2025 m. liepos 3 d. jsakymu Nr. V-
387 patvirtinta nauja darbuotojo, dirban¢io Tuberkuliozés skyriuje, saugos ir sveikatos instrukcija.
Infekcinés ligos skyriuje buvo vykdoma nuolating privalomy asmeniniy apsaugos priemoniy
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déveéjimo kontrolé, darbuotojams priminti asmenmlu apsaugos priemoniy dévéjimo algoritmai ir
stebimas jy laikymasis darbo aplinkoje. Sios priemonés prisidéjo prie biologinés rizikos valdymo ir
darbuotojy saugos uztikrinimo infekcinéje aplinkoje.

V3] Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninéje smurto ir priekabiavimo prevencija yra
prioritetiné darbuotojy saugos ir sveikatos bei organizacinés kultiiros stiprinimo kryptis. Istaigoje
igyvendinama Smurto ir priekabiavimo prevencijos politika grind¥iama Lietuvos Respublikos darbo
kodekso nuostatomis, sveikatos apsaugos ministro patvirtintomis rekomendacijomis ir Palankios
darbo aplinkos asmens sveikatos priezZiliros jstaigoje koncepcija. 2024 m. —2027 m. Smurto ir
priekabiavimo prevencijos politikos jgyvendinimo veiksmy planas 2025 metais patvirtintas teisés
akty nustatyta tvarka, svarstytas Darbo taryboje, suderintas su darbuotojy atstovais ir integruotas i
jstaigos veikla.

Plano jgyvendinimas 2025 metais buvo organizuojamas nuosekliai ir sistemiskai, paskirstant
atsakomybes, uZtikrinant priemoniy testinuma ir jy praktinj taikyma kasdienéje ligoninés veikloje.
Igyvendinimo procesas buvo nuolat stebimas ir vertinamas, siekiant objektyviai jvertinti pasiekta
paZanga bei uztikrinti atitiktj Sveikatos apsaugos ministerijos vertinimo kriterijams. Ypatingas
démesys buvo skiriamas prevenciniy priemoniy integravimui j darbuotojy mokymy programa,
profesinés rizikos vertinimo procesus, vidines reagavimo procediiras, taip pat darbuotojy
informavimo ir konsultavimo praktika.

Vadovaujantis Darbo kodekso 30 straipsnio 3 dalies 3 punktu ir jgyvendinant V3] Alytaus
apskrities S. Kudirkos ligoninés Smurto ir priekabiavimo prevencijos politikos plano priemones,
2025 metais buvo sistemingai organizuoti privalomi mokymai visiems ligoninés darbuotojams,
padaliniy vadovams bei naujai priimtiems darbuotojams. Visuotiniy mokymy tikslas — stiprinti
darbuotojy gebéjimus atpazinti smurto, priekabiavimo, mobingo bei psichologinio smurto rizika,
efektyviai valdyti konfliktus ir stresg bei uZtikrinti emociskai saugia ir palaikanéig darbo aplinka.
Mokymy programos apémé streso valdyma ir psichologinj atsparuma, perdegimo prevencija,
bendravimg su pacientais ir jy artimaisiais, smurto bei priekabiavimo prevencija, konflikty
atpaZinimg ir reagavimg. Mokymus ved¢ iSoriniai lektoriai, uZtikrinantys turinio kokybe ir praktinj
pritaikyma. Sios veiklos sustiprino darbuotojy samoninguma, gebéjima atpaZinti rizikingas situacijas
ir prisidéjo prie saugesneés bei psichologiskai sveikesnés darbo aplinkos kiirimo.

2025 metais ligonin¢je aktyviai diegiami ir praktikoje taikomi smurto, mobingo, psichologinio
smurto ir priekabiavimo atpaZinimo bei reagavimo algoritmai. PerZilirétas ir atnaujintas
Priekabiavimo bei smurto prevencijos tvarkos aprasas, supazindinant darbuotojus, buvo integruotas j
kasdienes darbo procediiras ir Zenkliai pagerino darbuotojy Zinias apie nepageidaujamo elgesio
atpaZinimg bei tinkamus reagavimo veiksmus, stiprinant saugumo jausmg ir operatyvy atsaka. 2025
metais ligoninés personalui sistemingai perduodama informacija apie prane$imo kanalus, pagalbos
gavimo galimybes ir darbuotojy teises bei pareigas, uztikrinant, kad kiekvienas darbuotojas Zinoty,
kur kreiptis susidiirus su smurto ar priekabiavimo atveju. Informacija skelbiama tiek vidinése
komunikacijos priemonése, tiek tiesioginiy susitikimy metu, didinant skaidrumg ir pasitikéjima
sistema. Taip pat vykdoma psichosocialinés darbo aplinkos stebésena, jskaitant psichosocialiniy
rizikos veiksniy integravima j bendrg profesinés rizikos vertinimo procesg, leidZianti identifikuoti
esamas rizikas ir aktyviai kurti prevencijos strategijas konkreciose darbo vietose. Buvo perziaréti ir
atnaujinti vidiniai teisés aktai bei procediiros, uztikrinant jy suderinamumg su galiojanciais teisés
aktais, o darbuotojy supazindinimas su atnaujinimais sustiprino organizacing tvarkg ir teisinj
aiSkuma.

Visa tai leido 2025 metais jgyvendinti ne maZiau kaip 50 proc. Plano priemoniy, atitinkan¢iy
SAM vertinimo kriterijus. Ligoniné t¢sia pasirengima pereiti j aukstesnj plano jgyvendinimo brandos
lyg} ir siekia, kad 20262027 metais biity jgyvendinta daugiau nei 90 proc. numatyty priemoniy.
Nuoseklus ir sistemingas Plano jgyvendinimas patvirtina V§] Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninés
isipareigojima kurti saugia, pagarbig ir psichosocialiniu poZiGiriu palankig darbo aplinka.
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Igyvendintos priemonés prisidéjo prie darbuotojy samoningumo didinimo, su darbu susijusio streso
ir konflikty rizikos maZinimo bei ilgalaikio organizacinés kultiiros stiprinimo.

Siekiant laipsniSkai gerinti darbuotojy profesing sveikata, 2025 metais DSST,
bendradarbiaudama su Higienos institutu bei Alytaus miesto ir rajono visuomenés sveikatos biurais,
pradejo jgyvendinti JACARDI projekts ,.Bendrieji veiksmai dél Sirdies ir kraujagysliy ligy bei
diabeto prevencijos“. Projekto metu vykdytos pilotinés veiklos apémé kiino sudéties analize su
individualiomis konsultacijomis, gliukozés kraujyje tyrimus, emocinés sveikatos stiprinimo veiklas,
sveikos mitybos mokymus bei sveikatingumo Zygj. Veikly vertinimo apklausa parodé didel;j
darbuotojy jsitraukimg, o 2026 metais planuojamas projekto testinumas.

DSST perZitréjo, atnaujino, rengé ir teiké direktoriaus tvirtinimui ligoninés lokalias tvarkas:
,,Del ligoninés darbuotojy, kuriems leidZiama dirbti su apribojimais, darbo organizavimo tvarkos
apraSo patvirtinimo®, ,,Dél ligoninés darbuotojy profilaktinio sveikatos patikrinimo organizavimo
tvarkos apraSo patvirtinimo®, ,,Dél smurto ir priekabiavimo prevencijos politikos jgyvendinimo
veiksmy plano 2024-2027 m. tvirtinimo®, ,,Dél ligoninés darbuotojy apriipinimo medicinine darbo
apranga tvarkos apraSo patvirtinimo®, ,,Dél darbuotojo, dirbancio tuberkuliozés skyriuje, saugos ir
sveikatos instrukcijos patvirtinimo®, ,,Dél smurto ir priekabiavimo prevencijos, konflikty ir streso
valdymo mokymy darbuotojams organizavimo®, ,,Dél darbuotojy saugos ir sveikatos instrukeijy
tvirtinimo®, ,,Dél ligoninés priekabiavimo, smurto prevencijos tvarkos apraSo patvirtinimo®, ,,Dél
lifto techninés priezitiros tvarkos apraSo tvirtinimo*.

2025 metais DSST specialistai konsultavo ligoninés administracija, padaliniy vadovus jvairiais
darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais. Teiké konsultacijas, iSsamius atsakymus, i3aiskinimus,
papildomus instruktavimus padaliniy vadovams ir darbuotojams. Taiké prevencines darbuotojy
saugos ir sveikatos priemones, jrengé sauga uZtikrinanlius jspéjamuosius, jpareigojamuosius,
draudZiamuosius Zenklus.

DSST tikslai 2026 metams, susij¢ su darbuotojy saugos biiklés gerinimu:

* nuolat perziiiréti esamus darbuotojy saugos ir sveikatos vietinius (lokalinius) norminius
teisés aktus ir jei yra poreikis — rengti naujus;

e atsizvelgiant | Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos rekomendacijas,
vykdyti psichosocialinés darbo aplinkos stebéjima, vertinimg ir atitinkamai jgyvendinti prevencines
veiklas darbuotojy psichologinei gerovei uztikrinti;

e siekti, jog darbuotojy fizinés ir psichinés sveikatos stebéjimas tapty nuolatinis procesas;

e uZtikrinti darbuotojy saugos ir sveikatos kultiiros gerinimo procesus jstaigoje, skatinant
darbuotojy jtraukima, §vietimg darbuotojy saugos ir sveikatos srityje;

® vykdyti kitas darbdavio atstovo pavestas funkcijas, susijusias su darbuotojy sauga ir

sveikata.
9.2. Civiliné sauga

Vykdant V3] Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninés (toliau — ligoniné) pasirengima darbui
ivykiy, ekstremaliyjy jvykiy, kriziy ar ekstremaliyjy situacijy atvejais:

I. PASIRENGIMAS IR VEIKLOS ORGANIZAVIMAS:

e atnaujintas kontaktiniy asmeny, atsakingy uz informacijos apie ekstremaligsias situacijas,
ekstremalius jvykius ir kitus rizikag gyventojy sveikatai ir gyvybei kelianius jvykius teikima,
priémima ir perdavimg darbo ir poilsio laiku, sarasas (VS] Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninés
direktoriaus 2025 m. sausio 23 d. jsakymas Nr. V-68 ,Dél V3] Alytaus apskrities S. Kudirkos
ligoninés direktoriaus 2022-01-13 jsakymo Nr. V-18 ,D¢l atsakingy asmeny paskyrimo* priedo
pakeitimo®);

55



VS| ALYTAUS APSKRITIES S. KUDIRKOS LIGONINES
2025 METY VEIKLOS
ATASKAITA

e sudaryta ligoninés evakavimo grupé ir patvirtintas ligoninés evakuacijos planas (V] Alytaus
apskrities S. Kudirkos ligoninés direktoriaus 2025 m. sausio 31 d. jsakymas Nr. V-90 ,Dél Vsl
Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninés evakavimo grupés sudarymo ir evakuacijos plano
tvirtinimo*);

* sudaryta ligoninés ekstremaliyjy situacijy valdymo grupé ir kitos specialisty grupeés
konkretiems jvykiams valdyti ir patvirtinti ligoninés ekstremaliyjy situacijy valdymo grupés nuostatai
(V3] Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninés direktoriaus 2025 m. vasario 27 d. jsakymas Nr. V-137
»Del V3[ Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninés ekstremaliyjy situacijy valdymo grupés ir kity
specialisty grupiy konkretiems jvykiams valdyti sudarymo ir nuostaty tvirtinimo* (kartu su 2025 m.
lapkri¢io 24 d. jsakymo Nr. V-688 redakcija);

e paskirti atsakingi asmenys, kurie jstaigoje koordinuos Saugios sveikatos prieZiiiros jstaigos
indekso (Saugios SP] indekso) vertinimo klausimyno pildymg (V3] Alytaus apskrities S. Kudirkos
ligoninés direktoriaus 2025 m. kovo 27 d. jsakymas Nr. V-184 , Dél atsakingy asmeny paskyrimo*);

 paskirtas atsakingas asmuo uZ naujo jstaigos ekstremaliyjy situacijy valdymo plano
parengima ir atnaujinimg (V3] Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninés direktoriaus 2025 m. geguzes
13 d. jsakymas Nr. V-277 ,,Dél atsakingo asmens ekstremaliyjy situacijy valdymo planui parengti ir
atnaujinti paskyrimo®);

e patvirtintas ligoninéje kaupiamy asmeninés apsaugos priemoniy ir kity priemoniy, skirty
pasirengti ekstremaliyjy situacijuy, sukelty cheminiy, biologiniy veiksniy, branduoliniy ar radiologiniy
avarljy, teroristiniy iSpuoliy bei kity ekstremaliyjy situacijy padariniy $alinimui bei nepertraukiamos
veiklos vykdymui uZtikrinti, sarao bei minimalaus sukauptino kiekio tvarkos aprasas (V3] Alytaus
apskrities S. Kudirkos ligoninés direktoriaus 2025 m. geguZés 22 d. jsakymas Nr. V-297 , Dél V3]
Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninéje kaupiamy asmeninés apsaugos priemoniy ir kity priemoniu,
skirty pasirengti ekstremaliyjy situacijy, sukelty cheminiy, biologiniy veiksniy, branduoliniy ar
radiologiniy avarijy, teroristiniy i§puoliy bei kity ekstremaliyjy situacijy padariniy $alinimui bei
nepertraukiamos veiklos vykdymui uZtikrinti, sarao bei minimalaus sukauptino kiekio tvarkos
apraso tvirtinimo*);

e sudaryta specialisty vertinimo komanda ligoninés saugios sveikatos prieZidiros jstaigos
indeksui vertinti (VS| Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninés direktoriaus 2025 m. birZelio 16 d.
isakymas Nr. V-345 ,Dél specialisty vertinimo komandos V3] Alytaus apskrities S. Kudirkos
ligoninés saugios sveikatos prieZzitiros jstaigos indeksui vertinti sudarymo*);

e pateikti duomenys Alytaus miesto savivaldybei apie medicinos paslaugas, atnaujinant
Priimanciosios Salies paramos galimybiy katalogo 9 priedg;

e uzpildyti SP] vertinimo klausimynai pateikti Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministerijos Ekstremaliy sveikatai situacijy centrui. Bendras suapvalintas ligoninés saugios sveikatos
priezitros jstaigos indeksas — 0,71 (2025 m. birzelio 27 d. rastas Nr. SD-1252 SAM ESSC);

e pateiktas sutikimas ligoninés, kuri valdo nekilnojamojo turto objekta, esantj Alytuje,
Ligoninés g. 12, riisj jtraukti j Alytaus miesto savivaldybés priedangy sarasa ir atitinkamai jj paZyméti
teisés aktuose nustatytais Zenklais. Bendras riisio plotas — 8683,14 m?;

e atnaujinta ligoninés galimy pavojy ir ekstremaliyjy situacijy rizikos analizé (V3] Alytaus
apskrities S. Kudirkos ligoninés direktoriaus 2025 m. spalio 28 d. jsakymas Nr. V-634 ,Dél V3]
Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninés galimy pavojy ir ekstremaliyjy situacijy rizikos analizés
tvirtinimo*);

e patvirtintas ligoninés 2025-2027 m. ekstremaliyjy situacijy prevencijos priemoniy planas ir
patalpintas ligoninés interneto svetaingje (VS] Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninés direktoriaus
2025 m. spalio 30 d. jsakymas Nr. V-639 ,,.D¢l V3] Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninés 2025-
2027 m. ekstremaliyjy situacijy prevencijos priemoniy plano tvirtinimo*);

e pagal Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos Ekstremaliy sveikatai situacijy
centro atlikta vertinimg ligoninés ekstremaliyjy situacijy valdymo plano atitikimas ESVP rengimo
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tvarkos aprasui yra 88,64 proc. Ligoniné turi galimybiy pagal kompetencija uZtikrinti paslaugy
teikimg jvykiy, ekstremaliyjy jvykiy, kriziy ir ekstremaliyjy situacijy atvejais. ESVP i$samus ir
didZigja dalimi atitinka ESVP rengimo aprao nuostatas (SAM ESSC 2025 m. lapkri¢io 19 d. rastas
Nr. S-678).

II. CIVILINIO MOBILIZACINIO PERSONALO REZERVAS:

¢ suderintas atnaujintas ligoninés pareigybiy, kurias uZimangiy asmeny atlieckamos funkcijos
butinos Alytaus miesto savivaldybés mobilizacijos plane numatytiems veiksmams ir (ar) priemonéms
igyvendinti, sgrasas. Biitinas pareigybes uZiman¢iy asmeny skaicius - 571 (2025 m. geguzés 27 d.
rastas Nr. SD-1045 Alytaus miesto savivaldybés administracijai);

e dalyvauta mobilizacijos ir pilietinio pasiprie§inimo mokymuose, kuriuos sudaro 3
nuotoliniai kursai — ,,Pasirengimas mobilizacijai®, ,,Pilietinis pasiprieSinimas“ ir ,,Sgjungininky
atvykimas. Priimanciosios Salies parama“ informacinéje — edukacinéje platformoje adresu:
www.mobilizacijosmokykla.lt (V§] Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninés direktoriaus 2025 m.
rugsejo 15 d. jsakymas Nr. V-544 ,Del V3] Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninés darbuotojy
dalyvavimo mobilizacijos ir pilietinio pasiprie§inimo mokymuose). Dalyvavo 520 darbuotojy.

III. KRIZIU VALDYMO IR CIVILINES SAUGOS MOKYMAS:

e dalyvauta PAGD prie VRM mokymuose pagal LRV 2022-12-19 nutarimu Nr. 1317
patvirtinta PAGD prie VRM mokomy asmeny kategorijg ,,Istaigos vadovo, kuris privalo organizuoti
ESVP rengima arba jo jgalioto asmens mokymai“ 2025 m. kovo 20 d. (dalyviai — ligoninés direktorius
ir civilinés saugos specialistas);

e patvirtinta ligoninés darbuotojy civilinés saugos mokymo programa (V§] Alytaus apskrities
S. Kudirkos ligoninés direktoriaus 2025 m. balandZio 29 d. jsakymas Nr. V-240 , Dél V3] Alytaus
apskrities S. Kudirkos ligoninés darbuotojy civilinés saugos mokymo programos tvirtinimo*);

e patvirtintas ligoninés darbuotojy 2025-2027 mety civilinés saugos mokymo ir pratyby
planas (V3] Alytaus apskrities S. Kudirkos ligonines direktoriaus 2025 m. balandZio 29 d. jsakymas
Nr. V-241 ,,Del V3] Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninés darbuotojy 2025-2027 mety civilinés
saugos mokymo ir pratyby plano tvirtinimo*);

e organizuotas darbuotojy civilinés saugos mokymas darbo vietoje ,Pasirengimas
ekstremaliosioms situacijoms ir karo atvejui“ 2025 m. balandZio 30 d. (V3] Alytaus apskrities S.
Kudirkos ligoninés direktoriaus 2025 m. balandzio 30 d. jsakymas Nr. V-250 ,,.Dél VS] Alytaus
apskrities S. Kudirkos ligoninés darbuotojy dalyvavimo 2025 mety civilinés saugos mokyme darbo
vietoje*; VSI Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninés darbuotojy civilinés saugos mokymo darbo
vietoje patvirtinimo protokolas);

e dalyvauta Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos ir Higienos Instituto
mokymuose ,,Sveikatos prieZiiiros paslaugy teikimo ypatumai jvykiy, ekstremaliyjy jvykiy, ypatingy
tvykiy, kriziy, ekstremaliyjy situacijy ar karo padéties metu, 16 ak.val. (dalyviai - ligoninés
ekstremaliyjy situacijy valdymo grupés nariai ir kritiniy skyriy vadovai pagal sarasg, 26 asmenys);

e dalyvauta mokymuose ,,Ekstremaliy situacijy valdymas®“ 2025 m. geguzés 28 d. pagal
INTERREG VI-A projekta Lenkijoje (dalyviai — kritiniy skyriy darbuotojai pagal sgrasg, 10
asmenys);

e organizuotos civilinés saugos kompleksinés pratybos ,,Skubiosios medicinos pagalbos
teikimas masinio suZeidimo metu, uZztikrinant jstaigos veiklos testinumg“ kartu su LSS Alytaus
apskrities Karininko Antano Juozapaviiaus 1-osios rinktinés nariais ir Greitosios medicinos
pagalbos tarnybos Alytaus teritorinio skyriaus darbuotojais 2025 m. lapkri¢io 28 d.;
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e dalyvauta Nacionalinio mokymy centro vaizdo konferencijoje ,,Sveikatos priezifiros
specialisto veiksmai ekstremaliose situacijose: principai ir pasirengimas® 2025 m. gruodZio 2 d.
Dalyvavo 44 darbuotojai.
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10. VSI ALYTAUS APSKRITIES

2025 METY VEIKLOS
ATASKAITA

S. KUDIRKOS LIGONINES

2025 METU VEIKLOS UZDUOTYS IR VYKDYMAS

Informacija parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2025-

05-21 jsakymu Nr. V-482 ,Dél Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vieSyjy ir biudZetiniy
istaigy, teikianCiy asmens sveikatos prieziliros paslaugas, veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2025
mety siektiny reikSmiy Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vie$yjy jstaigy vadovy ir jy
pavaduotojy ménesinio darbo uZmokesc¢io kintamosios dalies dydZio nustatymo tvarkos apra$o
patvirtinimo* (34 lentelé).

34 lentele. 2025 m. V] Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninés veiklos uzduo€iy jvykdymas

Eil. Veiklos rezultaty vertinimo . " s
NI rodikliai (toliau — rodiklis) Siektina reik§mé Faktiné reik§meé
1 2 3 4
I | Finansiniy rodikliy grupé:
iztziﬁzs pr:gsuks:iio.r: en;u::ékltg: Istaigos  veiklos  rezultatas
1. . . ; : rocy Biti nenuostolingai neigiamas (1 023,4 tukst. Eur, 45
pajamy ir sgnaudy skirtumas sl)
(grynasis pervirsis ar deficitas) psi.
Nanjy papildomy finansavimo ASI')I per pastaruos'lus3n.1. yra Istaiga per pastaru051.usw20'23-
ot . . . pasira$iusi bent dvi sutartis dél 2025 metus yra pasiradiusi 6
2. | Saltiniy pritraukimas / projekty . . . . : .
Kdvmas dalyvavimo projektuose, pagal kurias | sutartis del dalyvavimo
VyRay gauna papildoma finansavimg projektuose (47-49 psl.)
Ivykdyti 2 konsoliduoti vieSieji
pirkimai: 5
1. Su V3I Siauliy ilgalaikio
. o o gydymo ir geriatrijos centru,
3. Kor.xspllduotq vieSyjy  pirkimy Ne maziau kaip 2 pirkti vaistiniai preparatai per
skai¢ius
CPO;
2. Su V3] Vilniaus miesto
klinikine ligonine, pirktos
hepatito B vakcinos per CPO.
II | Pacienty pasitenkinimo rodikliy grupé:
LR Sveikatos apsaugos ministro
2023-04-26 jsakymu V-510 ,,Dél
skaidriy ~ asmens  sveikatos
priezidros jstaigy, kandidaiy
gauti skaidrios asmens sveikatos
1 ASP] jtraukta j Skaidriy asmens ASP] jtraukta j Skaidriy asmens prieziliros jstaigos vardg ir
" | sveikatos prieziiiros jstaigy sarasa sveikatos prieziliros jstaigy sarasa asmens sveikatos prieZiiros
jstaigy, turinéiy  korupcijos
rizikos veiksniy, sarasy
patvirtinimo® jstaigai suteiktas
skaidrios sveikatos prieZitiros
jstaigos vardas
III | Darbuotojy pasitenkinimo rodikliy grupé:
1. | ASP] darbuotojy kaitos rodiklis Ne daugiau nei 10 proc. per metus llklsglpii;crbuotom kadtos oodilis
ASP] patirtos sgnaudos asmens
sveikatos prieziliros, visuomeneés
sveikatos prieziiiros ir farmacijos | Ne maziau kaip 0,5 proc. ASP] darbo 011 proc. ASP] . dgrbo
" . . 2w o ; b £ uzmokesc¢io sgnaudy, nejskaitant
2. | specialisty (toliau — specialistai) uzmokescio sgnaudy, nejskaitant . g )
. : ” ; ;o S darbdavio socialinio draudimo
profesinés kvalifikacijos | darbdavio socialinio draudimo jmoky | .
P . imoky (36-37 psl.)
tobulinimui
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2025 METY VEIKLOS

ATASKAITA
[ I 1]
34 lentelés tesinys
%rl Y:éﬁ%i;if;ﬁf&qj;r;ﬁﬁg Siektina reik§mé Faktiné reik§mé
1 2 3 4
IV | Turinio rodikliy grupé:
Smurto ir priekabiavimo
prevencijos politikos
jgyvendinimo veiksmy planas
Smurto ir priekabiavimo paviesintas
revencijos olitikos .. . https://ww Ut/darbuot
L. ?gyvendijnimo I\)/eiksmq Ne maziau kaip 50 proc. oju-sauga-ir-sveikata/ ASP]
plany jgyvendinimas 2025 metais jgyvendino ne
maziau kaip 50 proc. Plano
priemoniy, atitinkan¢iy SAM
vertinimo kriterijus (52-55 psl.)
Istaiga Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministro
2010 m. geguzés 6 d. jsakymu
Nr. V-401 ,,.Dél Nepageidaujamy
5 Nepageidaujamy  jvykiy ASP] | ASP] registruoja nepageidaujamus | jvykiy stebésenos ir valdymo
" | registravimas jvykius apraSo patvirtinimo* nustatyta
tvarka registruoja
nepageidaujamus jvykius. 2025
m. uZregistruoti 79
nepageidaujami jvykiai (32 psl.)
V | Kiti rodikliai:
Duomeny teikimas ISankstinéje 80 proc. ASP] registracijy 97 proc. per IPR IS. Informacija
pacienty registracijos specializuotoms ambulatorinéms i§  ,,Oficialiosios  statistikos
1 informacingje sistemoje (toliau — asmens sveikatos priezitiros portalo* adresu
" | IPRIS) paslaugoms ir pirminio lygio https p.stat.gov.lt/pacientu-
ambulatorinéms asmens sveikatos eiles
prieZiliros paslaugoms gauti
Asmens sveikatos  prieZifiros Ateinantiems 4 ménesiams ASP| Ateinantiems 4 ménesiams ASPI
jstaiga IPR IS iki einamojo kalbis ne neafian Lot 80 e paskelbia 108 proc. praéjusiy 4
2. | ménesio 25 dienos skelbia ne PSS OR B8 SLAHA KU ST I 0 meénesiy paskelbty vizity laiky
ma¥iss kalp ketmin tnénesiy prae_]u51q4menles'i4 paskelbty vizity
paslaugy teikimo vizity laikus A
Direktorius Svajiinas Zukauskas

(paraSas)
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V3| ALYTAUS APSKRITIES S. KUDIRKOS LIGONINES
2025 METY VEIKLOS

ATASKAITA
eoe
2 priedas
FINANSAVIMO PAJAMOS
o o .y Ataskaitinis | P29 | padidejimas /
Finansavimo teikéjas, paskirtis ir pavadinimas . ; ataskaitinis S
laikotarpis Jaik ; sumazéjimas
aikotarpis
I§ valstybés biudZeto: 403 040,96 374 655,98 28 384,98
Energija tausojan¢iy technologijy jdiegimas V3] Alytaus apskrities S.
Kudirkos ligoninéje, teikian¢ioje sveikatos prieZiiiros paslaugas néigiosioms,
gimdyvéms ir naujagimiams projektas 1 367,64 1 367,64 0,00
Skubios pagalbos infrastruktiiros bei paslaugy kokybés gerinimas traumas
patyrusiems pacientams V3] Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoningje
rojektas 0,09 0,17 -0,08
Ambulatoriniy, palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugy plétra ir stacionariniy
paslaugy optimizavimas V3| Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoningje
projektas 0,04 0,13 -0,09
LR keliy direkcija (automobiliy stovéjimo aik3telés statybos darbai) 16 153,39 17 454,96 -1301,57
Sergamumo ir mirtingumo nuo 3irdies ir kraujagysliy ligy maZinimas V3]
Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninéje projektas 0,22 195,91 -195,69
Pacienty pav4Z¢jimo paslaugos modelio sukirimas ir i$bandymas 60,73 -60,73
LSMU ligoniné Kauno klinika, parama 13,92 13,92 0,00
Lietuvos sveikatos moksly universitetas (studenty praktinis mokymas) 40 306,39 20 108,67 20 197,72
Vaiky sveikatos stiprinimo paslaugy kokybés ir prieinamumo gerinimas V3]
Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninéje projektas 1 562,92 1477,68 85,24
Vaiky sveikatos apsaugos gerinimas Lietuvos ir Lenkijos pasienio regione
projektas 1 689,96 1 689,96 0,00
Osteoporoz¢ tai ne nuosprendis - pilotiné programa kovai su osteoporoze LT-
PL pasienio regione projektas 39,24 47,93 -8,69
Elektroniniy sveikatos paslaugy plétra Alytaus regiono asmens sveikatos
prieZiiiros jstaigose projektas 2,26 2,26
Onkologiniy ligy ankstyvos diagnostikos, chemoterapinio, chirurginio ir
transplantacinio gydymo kokybés bei prieinamumo gerinimas Vilniaus
universiteto ligoninés Santari$kiy klinikose projektas 0,04 0,04
Nacionalinis visuomenés sveikatos centras (skiepy pasai) 51,74 34,58 17,16
Ekstremaliy sveikatai situacijy centras (vaistai) 4 815,56 7 814,41 -2 998,85
Ekstremaliy sveikatai situacijy centras (ilgalaikis turtas) 12 409,80 12 409,80 0,00
Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka 1 245,40 1031,28 214,12
Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninés medicininiy atlieky nukenksminimas,
jsigyjant medicininiy atlieky utilizavimo jrenginj projektas 4 120,08 -4 120,08
Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninés energetinio iikio modernizavimas
panaudojant atsinaujinandios energijos $altinius projektas 51 136,20 51 136,20 0,00
Tuberkuliozés profilaktikos, efektyvios diagnostikos ir gydymo organizavimo
bei veiklos efektyvumo gerinimas projektas -2 584,53 1211,16 -3 795,69
Gydytojo kardiologo ir slaugytojo konsultacijos, asmenims, sergantiems
Sirdies nepakankamumu, paslaugy pricinamumo gerinimas projektas 1 041,00 1 041,00 0,00
Geriatrijos sveikatos prieZitiros paslaugy plétros ir prieinamumo gerinimas
Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninéje projektas 13 369,44 9 745,00 3 624,44
Pri¢émimo-skubiosios pagalbos, intensyviosios terapijos paslaugy
modernizavimas bei kriziniy pajégumy didinimas V§] Alytaus apskrities S.
Kudirkos ligoninéje projektas -16 339,86 35 789,67 -52 129,53
Patikéjimo teise valdomas turtas (Alytaus miesto savivaldybé, SAM) 250 968,14 183 619,10 67 349,04
,»Pacientas-pirmiausia“ - pacienty prieZilros paslaugy gerinimas Lenkijos ir
Lietuvos pasienyje projektas 1629,48 1 629,48 0,00
Inovatyviy procesy valdymas Lenkijos ir Lietuvos pasienio ligoninése
projektas 1308,72 1 308,72 0,00
Santaros klinikos, med. priemonés 3292 88 6 264,50 -2 971,62
LR Sveikatos apsaugos ministerija (rezidentiiros baz¢) 8 180,34 8 180,34
Kartu prie$ civilizacijos ligas projektas 2 804,16 2 804,16 0,00
Saugi hemodializé be sieny projektas 2 478,93 2 280,00 198,93
Atsakas Covid-19 padariniams, sutelkiant démesj j Sirdies ir kraujagysliy
sistemg projektas 310548 310548 0,00
Alytaus miesto savivaldybé, UZimtumo didinimo programa 2 991,97 6 893,66 -3 901,69
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ATASKAITA

2 priedo tesinys

o Pragjes 53 5
Finansavimo teikéjas, paskirtis ir pavadinimas Atgskamr}ls ataskafgnis Padlds’quas i
laikotarpis lai : sumazg¢jimas
aikotarpis

IS savivaldybés biudZeto: 187 649,76 126 914,81 60 734,95
Alytaus miesto savivaldybg, skatinamoji priemon¢ rezidentiiros studijoms 86 674,00 98 280,54 -11 606,54
Alytaus miesto savivaldybé, skatinamoji imoka gydytojams 52 865,35 17 649,00 35216,35
Alytaus miesto savivaldybé, mamografo jsigijimas 2 000,00 1 453,65 546,35
Patikéjimo teise valdomas turtas (Alytaus miesto savivaldybé) 46 110,41 9 531,62 36 578,79
IS Europos Sgjungos, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy: 682 435,94 646 208,06 36227,88
Ambulatoriniy, palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugy plétra ir stacionariniy
paslaugy optimizavimas V3] Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoningje
projektas 0,25 0,74 -0,49
Sergamumo ir mirtingumo nuo 3irdies ir kraujagysliy ligy mazinimas V3]
Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninéje projektas 1,23 1110,53 -1109,30
Energijg tausojanciy technologijy jdiegimas V§] Alytaus apskrities S.
Kudirkos ligoningje, teikian¢ioje sveikatos prieZiiiros paslaugas nés¢iosioms,
gimdyvéms ir naujagimiams projektas 7 749,96 7 749,96 0,00
Elektroniniy sveikatos paslaugy plétra Alytaus regiono asmens sveikatos
prieZiliros jstaigose projektas 12,82 12,82
Vaiky sveikatos apsaugos gerinimas Lietuvos ir Lenkijos pasienio regione
projektas 19 153,68 19 153,68 0,00
Galvos smegeny kraujotakos ligy diagnostikos ir gydymo paslaugy kokybés ir
prieinamumo gerinimas V3] Alytaus apskrities projektas S. Kudirkos
ligoninéje projektas 126 742,95 125 756,40 986,55
Osteoporozé tai ne nuosprendis - pilotiné programa kovai su osteoporoze LT-
PL pasienio regione projektas 474,24 553,12 -78.88
Vaiky sveikatos stiprinimo paslaugy kokybés ir prieinamumo gerinimas V3]
Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninéje projektas 14 715,03 13 915,08 799,95
Inovatyviy procesy valdymo jgyvendinimas Lenkijos ir Lietuvos pasienio
ligoninése projektas 19 930,32 19 930,32 0,00
,»Pacientas — pirmiausia“ — pacienty slaugos tobulinimas Lenkijos ir Lietuvos
pasienyje projektas 12 733,68 12 733,68 0,00
Patikéjimo teise valdomas turtas (Alytaus miesto savivaldybe) 108 488,34 78 903,28 29 585,06
Gydytojo kardiologo ir slaugytojo konsultacijos, asmenims, sergantiems
Sirdies nepakankamumu, paslaugy prieinamumo gerinimas projektas 572,04 572,04 0,00
Kartu prie§ civilizacijos ligas projektas 31 780,20 31 780,20 0,00
Saugi hemodializé be sieny projektas 26 087,10 23 985,60 2 101,50
Atsakas Covid-19 padariniams, sutelkiant démesj j 3irdies ir kraujagysliy
sistema projektas 35 078,64 35 078,64 0,00
Ekstremaliy sveikatai situacijy centras (vaistai) 154,28 -154,28
Nacionaliné visuomenés sveikatos prieZitiros laboratorija 13 755,54 -13 755,54
LSMU ligoniné Kauno klinika, parama 78,60 78,60 0,00
Skubios pagalbos infrastruktiiros bei paslaugy kokybés gerinimas traumas
patyrusiems pacientams V3] Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninéje
projektas 0,49 0,99 -0,50
Skubi pagalba kriziniy situacijy metu projektas 39 015,17 22 043,76 16 971,41
Priémimo-skubiosios pagalbos, intensyviosios terapijos paslaugy
modernizavimas bei kriziniy pajégumy didinimas V3] Alytaus apskrities S.
Kudirkos ligoninéje projektas 142 128,80 170 431,44 -28 302,64
Onkologiniy ligy ankstyvos diagnostikos, chemoterapinio, chirurginio ir
transplantacinio gydymo kokybés bei pricinamumo gerinimas Vilniaus
universiteto ligoninés Santaridkiy klinikose projektas 0,25 0,25
Alytaus miesto savivaldyb¢, UZimtumo didinimo programa 4 830,31 -4 830,31
Dirbtinio intelekto pritaikymas aptinkant odos véZj projektas 19 983,05 1 864,23 18 118,82
Zaliyjy ligoniniy keliu projektas 3472,99 3472,99
Geriatrijos sveikatos prieZitiros paslaugy plétros ir prieinamumo gerinimas
Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninéje projektas 75 239,91 54 962,24 20 277,67
Efektyvi ir pritaikoma tarpvalstybiné skubi medicina projektas 13 641,66 13 641,66
Tuberkuliozés profilaktikos, efektyvios diagnostikos ir gydymo organizavimo
bei veiklos efektyvumo gerinimas projektas -14 645,46 6 863,40 -21 508,86
I§ kity Saltiniy: 640 253,19 498 983,76 141 269,43
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2 priedo tgsinys

Praégjes

Finansavimo teikéjas, paskirtis ir pavadinimas ?@Sk?ltu}ls ataskaitinis Padldf-!{r.nas {
aikotarpis T — sumazéjimas
aikotarpis

Gauta nemokamai, parama 528 964,10 355 684,64 173 279,46
GPM 2% parama 3 881,89 8 358,58 -4 476,69
Lietuvos sveikatos moksly universitetas (studenty praktinis mokymas) 4 811,49 34 353,28 -29 541,79
Vilniaus TLK (darbo uZmokesgio didinimas dél COVID-19) 0,29 -0,29
Alytaus miesto savivaldybé, patikéjimo teise 30 963,18 29 417,47 1 545,71
Vilniaus universitetas (i$laidy, susijusiy su studenty praktiniu rengimu,
dengimas) 700,56 525,42 175,14
Nusidévejimas kaip parama 984,85 2 363,60 -1 378,75
Alytaus rajono savivaldybé (ilgalaikis turtas) 69 947,12 68 280,48 1 666,64
IS viso: 1913 379,85 1 646 762,61 266 617,24
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